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Sadriaj programskog dijela lzvjestaja o realizaciji godisnjeg
Programa obavljanja komunalnih djelatnosti:

Uvod
Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

(prilog 2 tacka 5 Pravilnika)

Kapaciteti vr$ioca komunalnih djelatnosti
» Ljudski resursi
» Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture
» Oprema i vozni park

(prilog 2 tacka 4 Pravilnika)

Ciljevi (realizacija iz Programa za 2024.god.)

Osnove za izradu lzvjestaja (Prilog 2 tacka 6 Pravilnika)

Realizacija godi$njeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu
fizickog obima aktivnosti

(Prilog 2 tacka 7 Pravilnika)

Realizacija godisnjeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu

finansijskih pokazatelje — realizacija finansijskog plana
(Prilog 2 tacka 8 Pravilnika)
Izvjestaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja (Prilog 2

tacka 9 Pravilnika)
Zaduzenost(Prilog 2 tacka 10 Pravilnika)

Realizacija Plana javnih nabavki(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Politika cijena(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Ocjena stanja i postignutih rezultata

NAPOMENA: Sadrzaj izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti uskladen je sa
odrednama ¢lana 26 stav 3 i 4 Zakona o komunalnimdjelatnostima (“SLlist Crne Gore” broj 055/16,
074/16, 002/18, 066/19 i 140/22) i priloga br. 2 Pravilnika o blizem sadrzaju GodiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” br. 54/20 od 08.06.2020).



| UVOD

Izrada izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024.godinu,
definisana je odredbama ¢lana 26. stav 3 i 4 i ¢lana 29. stav 2 tacka 7. Zakona o komunalnim
djelatnostima (“SL. list Crne Gore™ broj 55/2016, 074/16, 002/18, 066/19 i 140/22).

Izvjestaj o obavljanju komunalnih djelatnosti u 2024.godini baziran je na analizi realizacije
definisanog programa obavljanja komunalnih djelatnosti D.0.0 “Komunalno/Komunale™
Tuzi, za 2024.godinu.

Izvjestaj se radi na osnovu programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024.godinu, koji
je razmatran i na koji je data saglasnost Skupstine Opstine Tuzi.

Treba napomenuti da su ocekivanja D.0.0 ,Komunalno/Komunale* Tuzi, formiranjem
Drustva, bila velika u pocetku svog poslovanja, medutim proces diobenog bilansa sa Glavnim
gradom nije tekao u skladu sa planiranom dinamikom, a dodijeljene i ugovorene komunalne
djelatnosti Drustvo nije bilo u mogucnosti da realizuje uzimajuci u obzir nedostatke u dijelu
popune sa potrebnim tehni¢ko materijalnim sredstvima i zaposlenima u operativhom dijelu
Drustva, ali u saradnji sa nadleznim sekretarijatom, sekretarijatom za projekte i razvoj uspjeli
smo da na kraju 2024. godine da dobijemo tri znacajna projekta koji ¢e se realizovati tokom
2025. godinu.

Osnove izvjeStaja i ocjena pojedinih pokazatelja o realizaciji programa obavljanja
komunalnih djelatnosti za 2024.godinu, bazirana je na podacima definisanim programom,
kao i podacima o realizaciji svih sluzbi i radnih jedinica Privrednog drustva, koje su
predvidene da se formiraju.

Programom je definisano odrzavanje javnih povrSina, prikupljanje, odvoz i deponovanje
otpada, odrzavanje javnih zelenih povrsina, odrzavanje javne rasvjete, funkcionisanje azila za
pse, odrzavanje rijeka i vodotoka, kao i vanredne poslove zimskog odrzavanja saobracajnica,
uredenje horizontalne i vertikalne signalizacije i druge poslove.

Finansiranje programa vrseno je kroz transfere sredstava iz budzeta Opstine Tuzi, od donacija
kao i od sopstvenih sredstava.

Realizacija i obim finansijskog poslovanja obradena je u poglavlju VI izvjestaja, a u skladu
sa zakonskim propisima kao prilog izvjestaja dati su finansijski iskazi Dustva (bilans stanja i
bilans uspjeha).

Finansiranje naSeg programa vrSeno je kroz sredstva budzeta opStine Tuzi i sopstvenih
sredstava privrednog drustva od naplate izvrSenih usluga.

Drustvo je u toku 2024.godine, uspjelo odrzati dobar kvalitet poslovanja iz sopstvene
nadleznosti, redovnost zarada zaposlenih, materijalna ulaganja u opremu i vozila skladno
svojim moguénostima i kapacitetima.

Nemogucnosti prikupljanja i odlaganja otpada koji nije komunalni otpad, sveden je na
minimum tokom 2024.godine dok je lokacija za odlaganje gradevinskog i zelenog otpada od
strane nadleznog organa osnivaca, rijeSena, §to je naSem privrednom Drustvu umnogome
olakSalo mogucénost kvalitetnog zbrinjavanja ovih vrsta otpada.

Poseban problem ne samo za naSu opstinu nego kao i na ¢itavom prostoru Crne Gore
predstavlja problem sakupljanja, odlaganja i zbrinjavanja otpadnih autoguma. Uslijed
ovakvog stanja nismo mogli sprijeciti narastanje deponovanih koli¢ina ovih vrsta otpada oko
lokacija za kontejnere. Kako je resorno ministarstvo dalo preporuke da ovo zbrinjavanje vrsi
sanitarna deponija “Livade”, u toku 2024.godine, nije zavrSen postupak izgradnje objekata na
navedenoj lokaciji kao centralizovani sistem za ¢itavo podru¢je Crne Gore. Za ocekivati je i
da ovaj problem bude trajno rijeSen u narednoj godini, za $to je potrebno planirati finansijska
sredstva za zbrinjavanje ove vrste otpada.



Il Osnovni podaci o vrsiocu komunalnih djelatnosti

‘ OSNOVNI PODACI O VRSI0CU KOMUNALNE DJELATNOSTI

Osnovni identifikacioni
podaci

= paziv

= sjediste

= podaci o osnivacu

= PIB

= PDV

Oblik organizovanja
Osnivacki akti

D.0.0. ,,KOMUNALNO/KOMUNALE“TUZI
81206 TUZI BB
Skupstina opStine TUZI
03283135
33/31-00037-9
Drustvo sa ograni¢enom odgovornosc¢u
Odluka SO TUZI. ("Sluzbeni list Crne Gore -
opétinskipropisi", br. 033/19 od 14.08.2019, 040/21
0d 03.12.2021, 003/24 od 11.01.2024)
Samostalno jednoclano privredno drustvo Osnivac
SO Tuzi.
Privredno drustvo posluje sa sredstvima u drzavnoj
svojini.
Opstina Tuzi 100%
Akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji broj:
479/22 od 20.04.2022.godine.

Pravno-statusna pitanja

Vlasnicka struktura
Unutrasnja organizacija
(organizaciona Sema —

prilog tabele)
Glavna djelatnost

Glavna djelatnost: 3811 Skupljanje bezopasnog
otpada

Odbordirektora:
NikolaSinistaj, predsjednik
Anto Ljuljdjuraj, ¢lan
Marjan Camaj, ¢lan

e Elma Ramovic, ¢lan

e Besnik Gjokig, ¢lan
Izvrdni direktor:

e Admir Biorac

Kontakt + 382 (0)68 836-834
Web sajt: www.komunalno-tz.me
e-mail: info@komunalno-tz.me
RjeSenje o registraciji u CRPS, broj 5-0905198/001

od 08.10.2019.godine.

Organ upravljanja
irukovodenja

Drugi podaci specificni za
vrSioca komunalne
djelatnosti

TABELA (propisano ¢lanom 4,priloga Pravilnika)



Unutrasnja organizacija sa organizacionom Ssemom

i ODBOR DIREKTORA

: 1ZVRSNI DIREKTOR

SAVJETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

SLUZBA

PRIKUPUANIJA,
TRANSPORTA | DEPONOVANIJA
OTPADA

SLUZBA
OPSTIH | PRAVNIH
POSLOVA

SLUZBA
UREDENJA | ODRZAVANJA
JAVNIH POVRSINA, LOKALNIH
PUTEVA | GROBLIA

SLUZBA
RACUNOVODSTVENO
FINANSIJSKIH POSLOVA |
KOMERCIJALE

SLUZBA
ODRZAVANJA JAVNIH PROSTORA
ZA PARKIRANJE | AUTOBUSKE
STANICE

SLUZBA
TEHNICKE PODRSKE |
SERVISA

SLUZBA
UPRAVLIANJA
JAVNOM RASVJETOM




Statutom DOO “Komunalno/Komunale™ Tuzi utvrdeno je da su organi Drustva Odbor
direktora i Izvrsni direktor.

Kao organizacioni djelovi propisani su sektor za opSte i zajednicke poslove i sektor
komunalnih djelatnosti u okviru kojih su organizovani manji organizacioni djelovi.

Sektor za opertivno tehnicke poslove ¢ine:

- Sluzba prikupljanja i transport i deponovanja otpada

- Sluzba uredenja i odrzavanja javnih povrsina, lokalnih puteva i grobalja
- Sluzba odrzavanja javnih prostora za parkiranje i autobuske stanice

- Sluzba upravljanja javnom rasvjete

Sektor opstih i zajednickih poslova ¢ine:

- Sluzba opstih i pravnih poslova
- Sluzba ratunovodstveno finansijskih poslova i komercijale
- Sluzba tehnicke podrske i servisa

Na osnovu ¢lana 9 statuta Drustva, Drustvu se povjerava obavljanje sljede¢ih komunalnih
djelatnosti:

38.1 - Sakupljanje otpada,;

38.11 - Sakupljanje bezopasnog otpada;

38.12 - Sakupljanje opasnog otpada,;

38.21 - Prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada;

38.32 - Reciklaza sortiranog otpada,;

39.00 - Ciscéenje Zivotne sredine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom;

42.22 - |1zgradnja elektriénih i telekomunikacionih vodova;

43.21 - Postavljanje elektri¢nih instalacija;

49.31 - Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika,

52.21 - Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju Cine aktivnosti vezane za rad
parkinga i garaza;

61.10 - Kablovske telekomunikacije;

81.29 - Usluge ostalog Cis¢enja;

81.30 - Usluge uredenja i odrzavanja okoline;

96.09 - Ostale licne usluzne djelatnosti, na drugom mjestu nepomenute;

- usluge zbrinjavanja kucnih ljubimaca.
Djelatnosti iz stava 1 ovog ¢lana su djelatnosti od javnog interesa

1l KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNIH DJELATNOSTI

Ljudski resursi

Ljudski kapaciteti u DruStvu predstavljaju temeljnu snagu koja omogudava efikasno
upravljanje gradskim resursima i pruzanje kvalitetnih usluga gradanima. Ova zajednicka
sposobnost ljudi da rade zajedno, razvijaju inovativna rjesenja i brinu o zajednickom dobru
kljucna je za odrzivi razvoj i napredak lokalnih zajednica.

U srcu komunalnog drustva leze ljudi s razli¢itim vjeStinama, znanjima i iskustvima, koji su
predani svom poslu i ciljevima zajednice. Njihova sposobnost da saraduju, komuniciraju i
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prilagodavaju se promjenama klju¢na je za pruzanje efikasnih usluga, kao i za kontinuirani
razvoj infrastrukture i unapredenje kvaliteta Zivota gradana.

Kroz kontinuirano obrazovanje, osnazivanje i podrsku, ljudski kapaciteti u naSem DrusStvu
mogu rasti i razvijati se, §to rezultira boljom upravom, inovativnim rjeSenjima i efikasnijim
koriStenjem resursa. Ova sposobnost prilagodavanja i napretka, kljucna je u suocavanju s
izazovima poput urbanizacije, klimatskih promjena i ekonomskih turbulencija.

Stoga, ulaganje u razvoj ljudskih kapacita u Drustvu nije samo investicija u ljude, vedi u
samu buduénost zajednice. Kroz kontinuiranu podrsku, obuku i motivaciju, grad moze
osnaziti svoje ljude i stvoriti temelje za prosperitetan i odrziv razvoj u godinama koje dolaze.
Potrebe u 2024.godini jasno ukazuju na nuznost zaposljavanja nedostaju¢e radne snage
posebno u operativnom dijelu Drustva. Osnovni preduslov za kvalitetno rjeSavanje ovog
pitanja nalazi se u regulisanju problema sa Glavnim Gradom, preuzimanja zaposlenih i
popuna sektora i sluzbi. O detaljnoj strukturi zaposlenih i politike zaposljavanja pogledati
glavu VIII Politika zarada i zaposljavanja.

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture su vitalni elementi svake lokalne
zajednice, pruzajuéi osnovnu podrku za razli¢ite aspekte svakodnevnog zivota gradana. Ovi
prostori ne samo da omogucéavaju pruZanje kljuénih usluga, ve¢ i sluze kao centri aktivnosti,
interakcije i razmjene ideja.

Vazno je kontinuirano ulagati u odrZavanje, modernizaciju i razvoj komunalne infrastrukture
kako bi se osigurala njena funkcionalnost, sigurnost i odrzivost. To ukljucuje redovito
odrzavanje postojecih objekata, kao i ulaganje u nove tehnologije i inovativnar jeSenja koja
mogu poboljsat efikasnost i prilagodljivost infrastrukture.

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture su temeljni elementi koji podrzavaju
prosperitet i dobrobit lokalnih zajednica, te stoga zahtijevaju pazljivo planiranje, upravljanje i
ulaganje kako bi se osiguralo njihovo dugoroéno funkcionisanje i prilagodljivost
promjenama.

Sjediste Drustva se do kraja 2023. godine nalazilo u centrugrada Tuzi, u prostorijama pod
zakupom, dok pocetkom 2024.godine, Drustvo se preselilo u drugu zgradu koja ¢e isto biti u
zakupu, mjesto koje posjeduje sve Sto Drustvu treba.

Oprema i Vozni Park

Drustvo od opreme posjeduje;
- dvije motorne testere Stihl,

- 1 Segu za Zivu ogradu,

-10 lednih kosacica (trimera),
-jednu ru¢nu kosacicu i
-jednu duvaljku lis¢a.

Sto se ti¢e voznog parka trenutno Drustvo posjeduje:

- autosmecarmarku Volvo koja je kupljena doniranim novcem iz SAD-a,

-autosmecarku koja je dobijen kao donacija od strane “TIKA™ kao i

-kamion marke Mercedes i dva traktora.

Drustvu je ustupjeno na kori$¢enje bez naknade, u 2023.godini, specijalno vozilo sa korpom
od strane Doo ,.Komunalne usluge* Podgorica za odrZavanje javne rasvjete

Od investicija u opremu, Drustvo je tokom 2024. godine investiralo u vozila koja su bila
najpotrebnija Drustvu. U saradnji sa Eko-Fondom, nabavljena je kombinovana masina marke
,LOVOL" kai i melcer sa sjecu Sibalja i grana pored puta.



IV CILJEVI

Osnovni ciljevi (ocjena realizacije)

» Lokacija za smjestaj i stavljanje u funkciju tehni¢ko-operativnog dijela Drustva je
regulisana tako Sto se za kancelarije uzelo u zakup poslovni prostor za potrebe
Drustva dok za smjestaj radnih masina i vozila viSe se ne placa zakup, vec je regulisan
prostor sa potrebnim uslovima. Zemljiste je ustupljeno na koris¢enje od strane
Opstine dok investicije su radene o trosku Drustva.

» Formiranje sektora i sluzbi po aktu o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, sa teziStem na operativnom dijelu Drustva.

» Formiran je sektor za odrzavanje uli¢ne i javne rasvjete, objavljeni su oglasi za
zaposljavanje, medutim niko se nije prijavio na te oglase. Trenutno nam nedostaje
kadra za sektor odrzavanja javne i uli¢ne rasvjete.

> Uspostavljen je kvalitetan, funkcionalan i odrziv sistem komunalnih djelatnosti na
¢itavom podrucju opstine Tuzi.

» Odrzavana je tekuca likvidnosti Drustva i uspostavljen je kvalitetan radunovodstveno
finasijski sistem i sistem naplate pruzenih komunalnih usluga, pravnim i fizickim
licima na podruéju opstine Tuzi.

» Odr7avana je neprekidn komunikacija i rad sa osnivaéem Drustva, korisnicima
usluga.
Uspjeli smo da unaprijedimo:

o Zadovoljstvo korisnika nasih uslug i drugih zainteresovanih strana

 Stepen ostvarivanja ciljeva Drustva, posebno onih koji se odnose na nivo procesa,
usluga i organizacije u celini

¢ Nivo kvaliteta usluga i u¢inaka zastite Zivotne i radne sredine

 Partnerstvo, povjerenje lokalne samouprave i drustva u cjelini i porast broja
korisnikan nasih usluga

* Finansijski rezultat u cilju investiranja u nova znanja, tehnologije i opremu

 Zadovoljstvo zaposlenih i njihov doprinos realizaciji ovih ciljeva

V OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

Obavljanje komunalnih djelatnosti kao i poslovanje Drustva u 2024. godini, vrsilo se
primjenom sljedecih osnovnih zakonskih propisa i odluka lokalnes amouprave:

Osnovni zakonski propisi
® Zakon o privrednim drustvima (»SlLlist CG« broj 065/20, 146/21, 004/24 )
¢ Zakon o radu (»Sl.list CG« br.074/19, 008/21, 059/21. 068/21, 145/21, 086/24)
e Zakon o komunalnim djelatnostima ( »Sl.list CG« broj 055/16, 074/16, 002/18,
066/19, 140/22, 084/24)
® Zakon o upravljanju otpadom (»Sl.list CG« broj 064/11 i 039/16, 092/24)
e Zakon o lokalnoj samoupravi (»SLlist CG » broj 002/18, 034/19, 038/20, 050/22,
084/22, 084/24)
* Zakon o Zivotnoj sredini (»SI list CG« broj 052/16, 073/19, 073/19, 084/24)
* Zakon zadtiti prirode (»SLlist CG« broj 054/16 i 018/19, 084/24 )
* Zakon o javnim nabavkama (»Sl.list CG« broj 074/19, 003/23, 011/23)
® Zakon o zastiti i zdravlju na radu (»Sl.list CG« broj 034/14 i 044/18)




e Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (»Sl.list CG« broj 016/16, 083/16,
021/17,042/17,012/18, 039/19, 042/19, 034/19, 130/21, 146/21, 092/22, 152/22)

e Zakon o zastiti potroSaca (»Sl.list CG » broj 002/14, 006/14, 043/15, 070/17, 067/19.
146/21)

e Zakon o zastiti dobrobiti Zivotinja (»Sl.list CG« broj 14/08, 040/11, 047/15)

Osnovni opStinski akti i propisi

e Odluka o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu . Komunalno/Komunale™
Tuzi (,.SI. list CG — opstinski propisi,, br. 033/19, 040/21, 003/24),

e Statut d.o.o. “Komunalno/Komunale” Tuzi i Odluka o davanju saglasnosti na Statut
d.o.0. "Komunalno/Komunale" Tuzi ("SI. list CG - opstinski propisi”, br. 021/24 od
12.04.2024),

e Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koris¢enju komunalne
infrastrukture i drugih sredstava u svojini Opstine Tuzi, (br. 01-031/20-6785 od
16.07.2020. godine),

e Odluka o davanju saglasnosti za zakljucenje Aneksa I Ugovora o povjeravanju
obavljanja komunalnih djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih
sredstava u svojini Opstine Tuzi, sa d.o.0. "Komunalno/Komunale" ("Sluzbeni list
Crne Gore - opstinski propisi", br. 003/24 od 11.01.2024),

e Odluka o komunalnom redu (“SI. list CG — opstinski propisi”, br. 033/19 od
14.08.2019. godine),

e (Odluka o odrzavanju cistoce ("Sl. list CG - opStinski propisi”, br. 033/19 od
14.08.2019),

e Odluka o kuénim ljubimcima (“Sl. list CG — opstinski propisi” br. 033/19 od
14.08.2019. godine),

e Odluka o opStinskim i nekategorisanim putevima na teritoriji Opstine Tuzi (“SI. list
CG - opstinski propisi” br. 033/19 od 14.08.2019. godine),

e Odluka o javnim parkiralistima na teritoriji Opstine Tuzi (“Sl. list CG — opstinski
propisi” br. 046/19 od 19.11.2019),

e Odluka o linijskom i prigradskom prevoza putnika na teritoriji Opstine Tuzi ( “Sl. list
CG — opstinski propisi” br. 033/19 od 14.08.2019. godine),

e Odluka o pogrebnoj djelatnosti uredenju i odrzavanju groblja (“Sl. list CG — opstinski
propisi” br. 033/19 od 14.08.2019. godine).

VI REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLIANJA KOMUNALNIH

v DJELATNOSTI U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

Realizacija godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu fizickog obima
aktivnosti klju¢na je za odrzavanje funkcionalnosti i kvaliteta komunalnih usluga u lokalnoj
zajednici. Ovaj proces ukljucuje niz koraka i aktivnosti kako bi se osiguralo efikasno
izvrSavanje planiranih zadataka i postizanje postavljenih ciljeva.

1. Planiranje i priprema: Prije pocetka realizacije, vazno je detaljno planirati sve aktivnosti
obuhvacene godiSnjim programom. To ukljucuje identifikaciju potrebnih resursa, utvrdivanje
prioriteta, raspodjelu budzeta i uspostavu vremenskog rasporeda za izvedenu aktivnosti.

2. Organizacija timova i resursa: Nakon planiranja, potrebno je organizirati timove i resurse
koji ¢e biti ukljuCeni u izvrSavanje programa. To moZe ukljudivati zapo$ljavanje dodatnog
osoblja, angaziranje vanjskih partnera ili uspostavu suradnje s drugim javnim sluzbama.



3. IzvrSavanje zadataka: Glavna faza realizacije obuhvata izvrSavanje planiranih zadataka i
aktivnosti prema utvrdenom rasporedu. Ovo moze ukljucivati redovito odrzavanje komunalne
infrastrukture, popravke, izgradnju novih objekata, ¢iS¢enje javnih povrSina i sli¢no.

4. Nadzor i praéenje: Tokom procesa realizacije, vazno je kontinuirano nadzirati napredak i
kvalitetu izvrSenih aktivnosti. To se moze posti¢i redovitim kontrolama, pracenjem troskova i
vremenskih okvira, te prikupljanjem povratnih informacija od gradana o kvaliteti usluga.

5.Prilagodavanje i optimizacija: U slucaju potrebe, treba biti spreman prilagoditi planove i
aktivnosti kako bi se adekvatno odgovorilo na eventualne promjene okolnosti ili izazove koji
se mogu pojaviti tokom realizacije. Ovo moZe ukljuéivati redistribucij resursa, promjenu
prioriteta ili implementaciju novih strategija.

6. Evaluacija rezultata: Na kraju godiSnjeg programa, vazno je provesti evaluaciju rezultata
kako bi se utvrdilo postignuto napredovanje u odnosu na postavljen eciljeve. Ovo omogucava
identifikaciju uspjesnih praksi, kao i podru¢ja koja zahtijevaju poboljsanje u buducnosti.

Kroz sve ove korake, realizacija godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u
dijelu fizickog obima aktivnosti postaje strukturirani proces koji doprinosi odrzavanju i
unapredenju kvalitete zivota u lokalnoj zajednici.

Na osnovu programa za 2024.godinu, za izvrSenje redovnih djelatnosti Drustva angazovani
su sljedeci ljudski i tehnicki resursi:

Pregled kvalifikacione struktur ezaposlenih po sektorima

Hwroniont Nivokvalifikacije
VRSTA POSLA g VI ili
ngg;;;}; VII1i v Wi vz Hi I Iizm Ostali | Ukupno
vife

Upravljacko - 1 8 1 9

Rukovodstveni poslovi
Administrativno 1 2 2 2

Tehnicki poslovi
Finansijsko- B 1 4

Racunovodstveni poslovi

(88}
[S)

Pravniposlovi

Organizaciona 6 2 3 5 10
jedinica I

Organizaciona 6 6 6
jedinica 1T

Organizaciona 5 5 5
jedinica III N

Osnovna

djelatnost Organizaciona

jedinica IV

Organizaciona
jedinica ...

Organizaciona
jedinica N

Ukupno (I-N) 11 3 5 19

Odrzavanjel

Dopunskadjelatnost

Logisticki poslovi2 1 1

UKUPNO 19 15 15 4 5 58

Sluzba prikuplianja transport i deponovanja otpada

Odredbama ¢lana 19 Zakona o komunalnoj djelatnosti (Sl.list CG« broj »Sl.list CG« broj 055/16,
074/16, 002/18, 066/19, 140/22, 084/24) te ¢lanovima 9 i 10 Odluke o komunalnom redu (“SI. list
CG — opstinski propisi”, br. 033/19 od 14.08.2019. godine), kao i ¢lanom 9 Statuta D.0.O
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.. Komunalno/Komunle* Tuzi, ("SI list CG - opstinski propisi", br. 021/24 od 12.04.2024),
propisana je obaveza uklanjanje i deponovanje kuénog odpada (pod kuénim otpadom smatraju se
svi ¢vrsti otpaci koji nastaju u porodi¢nim stambenim zgradama i poslovnim prostorijama a koji
se po svojoj veli¢ini mogu odlagati u posude za kuéno smece - kontejnere kao i sagoreli materijal-

pepeo).

Korisni¢ki odnos uspostavljen je sa sljede¢im korisnicima:

KATEGORHA BROJ KORISNIKA
Domacdinstva 2857
Privreda, ustanove i preduzetnici 283

U 2023 godinu je bilo 2851 korisnika fizickih lica dok u 2024 godini je broj porastao za 1%
Sto ¢ini broj od 2859 korisnika.

U 2023 godinu je bilo 278 korisnika pravnih lica dok u 2024 godini je broj porastao za 2%,
odnosno broj je 284 korisnika.

Inkasanti su stalno na terenu i obilaze teren kako bi utvrdili eventualne promjene u kvadraturi
i broju korisnika usluga.

Poslove odrzavanja Cistoce javnih povrSina i odvoz komunalnog otpada sa tih povrSina visi
. Komunalno/Komunale* Tuzi, a poslove odrzavanja Cistoe na drugim povrSinama vrse
pravna i fizi¢ka lica koja upravljaju odnosno koriste te povrsine. Odvoz otpada za ova lica
vr$i Drustvo po osnovu fakture-ra¢una odnosno ugovora.

Programom iz 2024. godine, je predvideno odrzavanje, CiS¢enje zatim i dinamika i nalin
odrzavanja javne Cistoce, odvoza i deponovanja komunalnog i kabastog otpada sa podrucja
grada i prigradskih naselja i priblizni iznos finansijskih sredstava za realizaciju tog programa.
Kao $to je bilo i predvideno, odvoz otpada se obavlja na sanitarnu deponiju ,,.Livade™. Odvoz
otpada prati predvidenu dinamiku. Centar grada dva puta dnevno, naselja se uzimaju dva put
nedeljno, pravnim licima se isto sakuplja otpad dva put nedeljno. Cis¢enje kabastog otpada
vrsi se svakim radnim danom ili po potrebi.

Dinamika odrzavanja javnih povrSina u ljetnjem i zimskom rezimu obezbjedena je u
potpunosti kao i za sve vece manifestacije i prazni¢ne proslave.

Frekventnost ¢iS¢enja javnih povrsSina u dijelu centra grada obezbjedena je angazovanjem 2
radnika na javnim povrSinama u vansezonskom rezimu. Za odrzavanje javnih povrsina u
periferiji i ruralnim predjelu angazovano 17 radnika koji su konstantno odrzavali ¢istocu kao
i javne zelene povrsine.

Mehanicko odrzavanje javnih povrSina izvrsavano je po zahtjevima komunalne policije i
ukazanim potrebama uslijed nekontrolisanog odlaganja otpada od strane gradana, gostiju i
privrednih subjekata.

Ciséenje ulica obuhvaéeno je realizacijom ruénog sakupljanja otpada, prikupljanje otpada
specijalnim vozilom, odlaganje i deponovanje komunalnog i drugog prirodnog i vjestackog
otpada (uklanjanje odbacenih djelova namjestaja, bijele tehnike, grana, Suta itd.)

CiSéenje i manueleno odrzavanje javnih povrsina na teritoriji Opstine Tuzi.

Putevi ¢ KM
Tuzi — Karabusko Polje 3,338 km
Vuljevici - Miljes 1,429km
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Miljes - Dinosa 2,242km

Kuce Rakica 2,634km
Tuzi — Vladne 4,060 km
Tuzi - Vuksanlekaj 3,366km
Dresaj — Podhum 2,672km
Vuksanlekaj — Bozaj 7,782km
Karabusko Polje — Pista 2,252km
Sukurué 3,068km
Dusici - Vranj 2,484km

Sto se ti¢e odrzavanja cistoée u centru grada i parkova postavljene su betonske kante koje se
redovno prazne, angazovana su i dva radnika koji manuelno odrzavaju cistodu u tom dijelu
nase Opstine.

Na zahtjev Opstinskih organa (Sekretrajata za lokalnu samoupravu i Turisticke organizacije),
na organizovane manifestacije i praznicne proslave koje su navedeni oragani tokom godine
oraganizovali, nase Drustvo je redvono odrzavalo i cistilo te prostore na kojima je bilo
aktivnosti.

Betonske Kante
Park Tuzi 10
Dom Zdravlja 2
Kic Malesija 2
Trg “Derdj Kastriot Skenderbeg” 14
UKUPNO 28

U toku radne nedjelje Sluzbe prikupljanja transport i deponovanja otpadavr$i praznjenje
kontejneraje svaki dan (tj. Ponedeljak — Subota), dok se Cis¢enje kabastog otpada i divljih
deponija obavlja radnim danima (tj. Ponedeljak — Petak).

U [jetnjem periodu zbog povecane kolicine otpada se dodatno angazuje ekipa koja odrzava
¢is¢enje glavnog djela grada nedeljom.

Postojeca vozila i radana mehanizacija za odrzavanje Cistoce:

Za odrzavanje 1 popravku mehanizacije Drustvo je za 2024.godinu, potrosilo 40,000.00 eura.
Odrzavanja uglavnom su se odnosla na srevisranje, zamjena akumulatora, rad oko motora,
zamjena guma itd.

Trenutno stanje mehanizacije je dobra, osim (trakotora utovarivata MTZ 82.1), kojeg je
nemoguce popraviti zbog nedostaka djelova. Ostala mehanzacija je ispravna i redvno se vrsi

provjera stanja, kao i potreba oko odrzavanja.

Drustvo je u 2024. godine zahvaljujuéi bezpovratnim sredstvima Eko Fonda i u¢eséu Opstine
Tuzi, nabavljen je novi bager u ukupnoj vrjednosti od 105.270,00 eura.
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1 | SPECIJALNO VOZILO VOLVO FE 4X2R Donacija

2 | SPECIJALNO VOZILO BMC TUGRA 1832 Donacija

3 | SPECIALNO VOZILO MERCEDES AXOR | Ugovor o ustupanju na koriS¢enje
1823 4X2

4 | TERETNO VOZILO FAP ,1921 BK Ugovor o ustupanju na kori§éenje

5 | TRAKTOR NA GUMENIM TOCKOVIMA Ugovor o ustupanju na kori§¢enje
(UTOVARIVAC MTZ 82,1)

6 | TRAKOR IMT SA PRIKOLICOM Ugovor o ustupanju na koris¢enje

7 | SPECIJALNO VOZILO VW CADDY 1,9 SDI Ugovor o ustupanju na kori§¢enje

8 | PUTNICKO VOZILO CITROEB C3 Ugovor o ustupanju na kori§¢enje

9 | SPECIJALNO RADNO VOZILO HIDROMEK | Kupovina - Saradnja sa eko fondom
HMK1028 ALOHA

10 | TERETNO VOZILO IVECO EURO CARGO | Kupovina

11 | SPECIJ. TERETNO VOZILO IVECO DAILY | Kupovina

12 | RENAULT KANGO Kupovina

13 | POLJOPRIVR. Traktor sa mel¢erom Lovol Kupovina - Saradnja sa eko fondom

Raspored kontejnera za odlaganje komunalnog otpada.

Kontejneri 1,1 m?

Tuzi i Donji Tuzi

Vuksanlekici

Dresaj

Podhum

Ploca — Vitoja

Haksabanovici

Kucée Rakica

Vladne

gipéanik

Rogami

Hadzaj, Trgaja

Miljes

Dinosa

Kodrabudan

Sukurué¢

Skoraé

Zatrijebackacijevna (Zatrijebac)

Spinja

Traboin

UKUPNO

(==Y
D | = (59
IR R B R I EA T E CA L T DU P R U =

Drustvo je 2024.godine dobilo donaciju 20 polu-podzemnih kontejnera u vrijednosti od
95.000 e preko projekta NERA- T u koja su postavljena na pet lokacija u uzem dijelu grada,
Drustvo je na nekim podrucijama povuklo kontejnere i praktikovala sakupljanje otpada sa
plasti¢nim kantama, sto je dovelo do znatno lakSeg i boljeg odrzavanja ¢istoce.
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Dobra saradnja izmedu Opstine Tuzi i Eko Fonda, nasem Drustvo je znatno olak3alo
sakupljanje otpada nabakvom komunalnih kanti u vrijednosti od 51.231,28 eura.

Tokom ljetnjeg perioda redovno smo odrzavali i Cistili turisticke lokacije koje su od velikog
znalaja za gradane kao sto su: Vitoja, Tergaje, Vidikovac na Kuce Rakica, kao i SetaliSte
ispod Decica.

CiS¢enje i odrzavanje dviljih deponija

Ciséenje divljih deponije je znatno olak3alo nabavkom novog bagera, sto znaci da se redovno
odrzavanju lokacije gdje se stvaraju mini deponije, posto velike divlje deponije su skroz
ocis¢ene. Drustvo je tokom 2024 godine deponovalo oko 3.500,00 tona divljeg otpada.
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Drustvo je takodje unaprijedjeno postavljanjem vage za mjerenje, sto nam omogucava
preciznije podatek o koliCini otpada. Vaga je obezbjedena preko projekta NERA- T, u
vrijednosti od 23.030,00 eura .

Ukupno je na sanitarnu deponiju Livade deponovano 5349,18 T komunalnog otpada, koje
smo deponovali od januara mjeseca 2024.god do decembra 2024.god
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ODVOZ OTPADA U LIVADE DEPONIJA ZA 2024

® januar = februar « mart - april » maj = jun ®jul ®mavgust ®septembar ® oktobar ® novembar m decembar

SLUZBA UREDENJA | ODRZAVANJA JAVNIH POVRSINA, LOKANIH PUTEVA |

GROBALJA
Sluzba uredenja i odrzavanja javnih povr$ina, lokanih puteva i grobalja vrsila je poslove
odrzavanja i uredenja javnih zelenih povrSina kroz odrzavanje drveca, zivih ograda,
travnjaka, zalivanje, prihranjivanje, orezivanje, okopavanje, priprema terena i sadnja
sezonskih cvije¢a, maSinsko i ru¢no ko$enje povrsina, odrzavanje inventara u parku, farbanje
klupa, postavljanje kanti za otpad. postavljanje tabli zabranjeno bacanje otpada, uklanjanje
otpada, biljnog otpada i lis¢a sa zelenih povrsina, zamjena ostecenog ili osuSenog materijala,
po potrebi uklanjanje suvog ili izvaljenog drveca, utovar i odvoz zelenog otpada, rezanje sa
korpom visokih grana, i niz drugih neophodnih radnji a sve u cilju zastite zelenila i Zivotne
sredine.

Zelene povrsine koje ova sluzba redovno odrzavala su:
e Parku centru grada
e Trg “Derdj Kastriot Skenderbeg”
e Zelenu povrsinu ispred OpStine Tuzi
e Zelene pojaseve na parkingu iza Opstine Tuzi
e Zelene pojaseve na putnom pravcu od Opstine do Centra
e Zelenu povrsinu od KIC Malesija
e Zelenu povrsinu kod KIC-a u Sukuru¢
e Korito rijeke Rujele
e |zvoriste Vitoja
e Djecijaigralista u Miljesu, Sukuru¢u, Pothum, Dusi¢u, Vladnima, Dinosi...
e U ljetnjem periodu odrzavanje kupalista rijeke Cijevne
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U 2024. godini realizovani su radovi uredenja, obnove i njege biljnog materijala, redovno
ko3enje travnjaka, metenje staza, podrezivanje stabala i grmova, sadnja sezonskih cvijeéa,
Zbunja i drugih sadnica. Redovno dubrenje mineralnim dubrivima dugogodi$njih zasada
obavlja se dva puta godisnje. KoSenje travnjaka u parku Tuzi, Trgu “Djerdj Kastriot
Skenderbeg”, zelene povrsine kod Opstine, Zelene povrsine na Bulevaru Tuzi-Pogorica,
dvoriste KIC-a Malesija je obavljeno redovno 3 puta mjesetno u vegetacionom periodu i
jednom mjesecno u ostalim mjesecima sa grabuljanjem i odvozom otpada. Ko$enje ostalih
javnih zelenih povr3ina se vrsilo po potrebi tj. 3 x godi3nje.

e Odriavanje trotoara u Tuzima , Dinos$i, Miljesu, Dusi¢u (koSenje ivi¢njaka), 3 puta

mjeseCno u vegetacionom periodu i jednom mjese¢no u ostalim mjesecima.

- SluZba je za potrebe opstine i opstinskih organa vr3ilo poslove kao sto su postavljanje
leZecih policajaca, uklanjanje bilborda, postavljanje saobracajnih znakova i sli¢no, takode u
saradnji sa Sekretarijatom za projekte i NERA projekt, realizovali smo 10 mini parkova na
kojima je postavljeno 20 klupa, 10 kanti za otpadke i 80 sadnica na mjestima gdje su bili
divlje deponije, kao i u saradnji sa Eko fondom realizovan je projekt “Zeleno Tuzi” koje je u
potpunosti promjenilo lice grada.
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Tokom godine se radilo na unaprijedivanje komunalne infrastrukture postavljanjem kanti za
otpad na izletiStima, parkovima i ostalim javnim povriinama gdje se procijeni da je
potrebno. Takodje postavljanje pratece signalizacije “ZABRANJENO BACANJE OTPADA” na
mjestima gdje mu nije dozvoljeno.

» Odrzavanje grobalja

Drustvo u skladu sa svojim moguénostima odrZavalo groblje na teritoriji opstine Tuzi $to
podrazumijeva koSenje i grabuljanje trave. Realizovani su poslovi iznad planiranog obima,
groblje se kosilo viSe puta od planiranog, na pojedinim mjestima i do 5-6 puta godisnje,
zavisno od potrebe i mogucnosti.

Ukupna povrsina groblja koja se odrzava na teritoriji Opstine Tuzi je 221 129.000 m? .

RB | Mjesto m?
1 Groblje Tuzi 86 870
2 Groblje Gruda 5250
3 Groblje Hoti 16809
4 Groblje Vranj- Vladne - Lekaj - Dusici 47105
5 Groblje Zatrijebac 10 000
6 Groblje Dinosi 27 156
i Groblje u naselju Ko¢i 2000
8 Groblje Vuksanlekici 9 000
9 Groblje Miljes 7556
10 | Groblje Omerbozaj 4800
11 Groblje Krsevo 4583
Ukupno 221129
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» Tekuée odrzavanje puteva

U nadleznosti SluZzbe uredenja i odrzavanja javnih povr$ina, lokanih puteva i grobalja je
tekuce odrzavanje lokalne putne mreze u duzini od 241km.

Imajuci u vidu izvrSenu rekonstrukciju veéeg broja putnih pravaca od strane opstine Tuzi
postojece stanje kolovozne kontsrukceije lokalnih puteva je na zadovoljavajuéem nivou.

Aktivnosti u toku 2024. godine odnosili su se na radove:

. Ci§éenje kolovoza i ostalih elemenata puta u granicama putnog pojasa,

. Popunjavanje rupa na ostecenim dijelovima lokalnih puteva.

. Kosenje rastinja pored puta (1 metar po dubini),

. Sjecenje i potkresivanje rastinja i $iblja radi bolje preglednosti puta (1 m po dubini),
. Ciscenje rigola,

. Ciscenje i uklanjanje odrona

. Zimsko odrzavanje

. Zamjena polomljenih i nestalih slivni¢kih resetki

- Saniranje i popunjavanje rupa na ote¢enim dijelovima lokalnih puteva

Tokom 2024 godine, Sluzba je sanirala rupe na lokalnim putevima gdje je za to bila potreba,
dio koji je za saniranje je morao biti o¢iS¢en od Suta i prasine, zatim rezan, i na kraju punjen
sa asvaltom.
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KoSenje:

Reon Zimi
Lekaj ulica 2 1
Planica ulica 1 1
Vladneul 4 1
Tuzi ulica 23 1
Tuzi ulica 16 1
Dusi¢i ulica 1 1
Tuzi ulica 5 1
Karabusko Polje ul 13 1

Tuzi ulica 15

Kodra budan ulica 2

Tuzi ulica 7

Vladne ulica 1

Sukuru¢ ulica 1

Sipéanik ul 1

Sip&anik ul 3

Tuziul 8

Tuziul 5

Tuziul 12

Tuziul 11

Tuzi ul 27

Sukuru¢ ulica 3

Podhum ulica 2

Dresaj ulica 1

Dusiciulica 3

Vranjulica 4

Tuzi ulica 6

Kuée Rakicaulica 1

Kuée Rakicaulica 5

Tuzi ulica 42

Tuzi ulica 9

Sukuru¢ ulica 8

resy [ T QNG [ [ Ty () RSN RO ey [N SR G [ T () R S N Ty ) S SN

Sukuruc ulica 7

Vladne ulica 5

Vladne ulica 3

Sipéanik ul 10

Sipéanik ul 11

Karabusko Polje ul 14

Donji Miljes ulica 1

Dusiéi ulica 2

Dinosa ulica 1

Lekaj ulica 1

=
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Sukuru¢ ulica 2

Gornji Miljes 1

Siptanikul 4

Sipéanikul 8

OmerboZoviciul 1

Omerbozovidi ul 2

Karabusko Polje ul 2

—_] ] =] = = =] =

—_ N =] =] N N N N

Karabusko Polje ul 4

Krcenje:

Lo b

Mllje§ - Kr3evo-Gurec

Dinosa - Mjegotin

Dino8a — Pikalje - Seljiste

Ranza e Qafes - Traboin

Drumeul 1

Drumeul 2

Drume - Barlaj

SRR .. <. SRS S A Ljeti R eopte b ol ¢ Fomre
1
1
1
1
1
1
1
1

| | | | g | ] | e

Fundina — Zatrijeba¢ — Poprat
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Na zahtjev opStinskih organa (Sekretarijata za lokalnu samoupravu i turisticke organizacije)
krceni su brdski putevi na arheloskom lokalitetu Planica u Dinosi, turisti¢ka staza Zatrijebac-

lokaliteti po potrebi.

N T R G T

Cijevna i pjeSaCka staza na brdu Hum, kao i ostali

3

- Odrzavanje terena Gradskog stadiona i zelenih povrsina oko stadiona

- Redovno odrzavanje travnatog terena na Gradskom stadionu (ko3enje, kvasenje,dodavanije
humusa, pijeska, dubrenje, zastita, tretiranje.. itd)

- Sadnja trave 3x, cepovanje stadiona 4 -5 x

- Vanredni radovi na terenu, zamjena busena u kriti¢nim zonama, i drugi poslovi u u skladu

sa stanjem terena i vremenskim uslovima.

- Podesdavanje prskalica na sistemu za navodnjavanje na Gradskom stadionu

- Redovno je vrieno odrZavanje higijene na terenu
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- Farbanje linija i golova.
- Postavljanje reklama
- Odrzavanje zelenih povrsina oko stadiona

SluZba odrZavanja javnih prostora za parkiranje i autobuske stanice

Javni prevoz u opstini Tuzi poeo je sa radom 01.09.2024. godine. Drustvo raspolaze sa dva
autobusa. Jedan od autobusa saobraéa na liniji Lekoviéi — Vranj - Vladne- Dusi¢i — Tuzi centar —
Sipganik — Karabusko Polje — Kuée Rakiéa — Podgorica. Autobus saobra¢a prema utvrdenom redu
voznje. Na ovoj liniji autobus dnevno prede oko 360 km. Drugi autobus se vise koristi za dacki prevoz.
Tako da on saobraca na dvije linije. Prva linija je od Tuzi — Milje$a — Dino$a — OmerboZovic¢a, a druga
linija Tuzi — Sukuru¢ — Kodrabudan — Pothum — Dresaj - Vuksanlekiéi. Daéki autobus preveze oko 70
daka u jednom pravcu. Na ovoj liniji autobus dnevno prede oko 120 km.

Javni prevoz Tuzi po odluci Skupstine opstine Tuzi od pocetka rada je besplatan za sve korisnike.

U sektoru Javnog prevoza trenutno su zaposlene 4 osobe. TroSkovi rada za zaposlene na
mjesecnom nivou iznose oko 3.200 eura.

Potrosnja naftnih derivata na mjeseénom nivou iznosi izmedu 2.200 do 2.500 eura.

Servisiranje autobusa se radi na 10.000 km i do sada je uraden jedan servis. Servisiranje za jedan
autobus iznosi oko 600 eura.

SluZzba upravljanja javnom rasvjete

Sluzba upravljanja javnom rasvjetom je tokom izvjeStajne godine na teritoriji opstine
Tuzi, postavila 400 novih LED sijalica javne rasvjete. Gledano prema mjestima zamjene u
Sukuriéu i DuSi¢i zamijenjeno je i postavljeno 100 novih LED sijalica, u Vladnama 30, U
Dinosi 50, Vuksanlekiéi 40, Pikala 10, Omerbozoviéi 40, Karabusko Polje 50, Vranj 50 i u
centru Tuzi 30. Tokom ove godine aktivnosti se nastavljaju.

Sa zamjenom stare sa novom LED rasvjetom ops$tina Tuzi je tokom prosle godine
imala uStedu elektricne energije koja je na mjese€nom nivou iznosila oko 7.000 eura

Pored zamjene dotrajalih sijalica sa novom LED rasvjetom Sluzba upravljanja javnom
rasvjetom radi na postavljanju dekoracije za novogodiSnje praznike, kao i povodom drugih
znaCajnih datuma. ProSle godine su 2 puta postavljene zastave na stubove rasvjete. Povod su
bili drzavni praznik Dan nezavisnosti (21. Maj) i Dan albanske zastave (28. novembar). Za
Dan nezavisnosti postavljene su zastave na bulevaru Tuzi-Podgorica i u centru od Castelane
do Rok3peda. Isto je uradeno i za Dan albanske zastave.
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VII REALIZACIJA FINANSIISKOG PLANA

Realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva kljuc¢na je za osiguranje stabilnosti
finansijske situacije, pravilno upravljanje resursima i efikasno pruzanje komunalnih usluga
gradanima.

Nakon usvajanja finansijskog plana, potrebno je aktivno upravljati prihodima kako bi se
osigurala stabilnost finansijske situacije drustva. To moze ukljucivati efikasnu naplatu
naknada i ratuna za komunalne usluge, kontrolu nenaplacenih potrazivanja i diversifikaciju
prihodnih izvora.

Vazno je pazljivo planirati troskove kako bi se osiguralo da su u skladu s finansijskim
moguénostima drustva. To ukljuduje pracenje i kontrolu operativnih troSkova, planiranje
investicija u odrzavanje i modernizaciju infrastrukture, kao i identifikaciju moguc¢ih usteda ili
efikasnijih praksi.

U slugaju promjena u ekonomskom okruzenju ili neplaniranih dogadaja, potrebno je
prilagoditi finansijski plan kako bi se adekvatno odgovorilo na nove izazove. Ovo moze
uklju%ivati redistribuciju resursa, reviziju projekcija prihoda i troskova, te implementaciju
dodatnih mjera za optimizaciju finansijske situacije.

Kontinuirano pracenje financijskih rezultata i izvjeStavanje relevantnim putanjama kljucno je
za transparentno upravljanje finansijama komunalnog drustva. Redoviti finansijski izvjestaji
omogucavaju donosiocima odluka uvid u ostvarene rezultate i identifikaciju potencijalnih
podrucja za poboljSanje.

Kroz ovaj proces, realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva postaje dinamicani
prilagodljiv proces koji omogucava efikasno upravljanje resursima i osiguranje odrzive
financijske stabilnosti, Sto je kljucno za pruzanje kvalitetnih komunalnih usluga gradanima.

Preduzece je poslovalo pozitivhou 2024. godini, sa poslovnim rezultatom od
+110,127.79€ prije oporezivanja.

2023 2024 Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Poslovni prihodi 730,395.88 1,152,117.94 157,74
Poslovni rashodi 635,228.92 1,041,990.15 164,03
Poslovni rezultat +95,166.96 +110,127.79 115,72

UPOREDNI REZULTATI POSLOVANJA 2023-2024.9.
Poslovni rezuitat za 2024. godinu
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Poslovni prihodi Poslovni rashodi Poslovni rezultat

m 2023 730,395.88 635,228.92 385,166.96
m 2024 1,152,117.94 1,041,990.15 110,127.79

25



Jedan od kljucnih razloga za vecu dobit u 2024. godini u odnosu na 2023. godini u najvecoj
mjeri je povecana dotacija od Opstine koja je za 182,50% veca u odnosu na 2023. godini, kao
i poveéana naplat potraZivanja od Kupaca odnosno fizic¢kih i pravnih lica.

Fakturisana realizacija / Napla¢ena realizacija

2023.g. Fakturisano Naplaceno Index realizacije %
(3/2x100)
1 2 3 4
Domacdinstva 214.257,81 192,503.34 89,85
Privreda 359,400.69 322,368.56 89,70
UKUPNO 573,658.50 576,871.90 100.56
2024.g. Fakturisano Naplaéeno Index realizacije %
(3/2x100)
1 2 3 4
Domacinstva 213.557,95 190,690.38 89.29
Privreda 402.703,88 322,097.52 79.98
UKUPNO 616,261.83 512,787.90 83.21
*vrijednosti su prikazane sa pdv-om
PRIHODI — ANALITICKI PRIKAZ
Prihodi preduzeéa 2023.g. 2024.g. Index %
{3/2X100)
1 2 3 4
Prihodi iz opstinskog budzeta 182,500.00 | 480,000.00 263.01
Prihodi od naplate usluga domacinstva 208,564.19 | 199,674.95 95.74
Prihodi od naplate usluga od pravnih lica 327,128.39 | 377,249.84 115.32
Ostali prihodi 12,248.30 95,193.15 777.19
UKUPNO 730,440.69 | 1,152,117.94 157.73
RASHODI - ANALITICKI PRIKAZ
A)
Zarade 2023.g. 2024.g. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Neto zarade 368,352.11 | 598,608.00 162.51
Porezi i doprinosi iz zarada i na zarade 102,338.04 | 150,778.00 147.33
Dnevnice i sluzbena putovanja - - -
UKUPNO 470,690.15 | 749,386,00 159.21
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(B)

Materijalni i ostali troSkovi 2023.g. 2024.9. Index %
{3/2x100)
1 ‘ 2 3 4
Troskovi materijala 3,624.79 6,899.93 190.35
Troskovi neproizvodnih usluga 78,344.07 | 95,954.03 122.48
Gorivo i mazivo 47,028.54 75,698.98 160.96
Troskovi elektricne energije 1,5633.83 178.21 11.62
Troskovi PTT usluga 4,486.17 295.08 6.58
Troskovi komunalnih usluga - voda 52.96 - -
Premije i osiguranja 319.54 599.38 187.58
Platni promet i bankarske usluge 1425.94 1,365.98 95.80
Troskovi raCunovodstva, revizije, savjetovanja i - ) )
drugih intelektualnih usluga pravnih lica
Ostali troskovi* 16,469.13 98,604.34 598.72
Troskovi sanitarne deponije - = =
UKUPNO 153,284.97 | 272,696.00 177.90
(€)
AMORTIZACIJA 11,253.80 19,908.00 176,90%
UKUPNO (A) + (B) + (C) 2023.g. 2024.g. Index %
{3/2x100)
1 ; 2 3 4
Zarade 470,690.15 | 749,386,00 159.21
Materijalni i ostali troskovi 153,284.97 | 272,696.00 177.90
Amortizacija 11,253.80 19,908.00 176.90
UKUPNO 635,228.92 | 1,041,990.00 164.03

*QOstali troSkovi -Troskovi se prezentuju bez PDV-a

Ostali TroSkovi ’ Ukupno u €
Kupovina Traktora sa malcerom 41,531.98
Projekat zeleno Tuzi 26,983.53
Projekat ci$¢enja rijeke rujele 30,088.83
Ukupno 98,604.34

Analiza boniteta — Z-score

Analiza boniteta, ukljucujuéi Z-score model, je vazan alat za procjenu finansijske stabilnosti i
solventnosti komunalnog drustva ili bilo koje druge organizacije. Z-score model, koji je
razvio Edward Altman, koristi se za procjenu vjerojatnosti bankrota ili financijske krize na
temelju financijskih pokazatelja.

Z-score model se izraCunava na temelju nekoliko klju¢nih finansijskih pokazatelja koji se
obi¢no na