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Sadriaj programskog dijela IzvjeStaja o realizaciji godiSnjeg
Programa obavljanja komunalnih djelatnosti:

Uvod
Osnovni podaci o vr$iocu komunalne djelatnosti

(prilog 2 tacka 5 Pravilnika)

Kapaciteti vriioca komunalnih djelatnosti
» Ljudski resursi
> Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture
> Oprema i vozni park

(prilog 2 tacka 4 Pravilnika)

Ciljevi (realizacija iz Programa za 2023.god.)

Osnove za izradu lzvjestaja (Prilog 2 tacka 6 Pravilnika)

Realizacija godi$njeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu
fizickog obima aktivnosti
(Prilog 2 tacka 7 Pravilnika)

Realizacija godi$njeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu
finansijskih pokazatelje — realizacija finansijskog plana
(Prilog 2 tacka 8 Pravilnika)

Izvje$taj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja (Prilog 2
tacka 9 Pravilnika)

Zaduzenost(Prilog 2 tacka 10 Pravilnika)

Realizacija Plana javnih nabavki(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Politika cijena(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Ocjena stanja i postignutih rezultata

NAPOMENA: Sadriaj izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti uskladen je sa
odredbama ¢lana 26 stav 3 i 4 Zakona o komunalnimdjelatnostima (“SLlistCrne Gore” broj 055/16,
074/16, 002/18, 066/19 i 140/22) ipriloga br. 2 Pravilnika o blizem sadrZaju GodiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” br. 54/20 od 08.06.2020).



Izrada izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023.godinu,
definisana je odredbama ¢lana 26. Stav 3 i 4 i¢lana 29. Stav 2 tacka 7. Zakona o komunalnim
djelatnostima (“SL.list Crne Gore™ broj 55/2016, 074/16, 002/18, 066/19 i 140/22).

Izvjestaj o obavljanju komunalnih djelatnosti u 2023.godini baziran je na analizi realizacije
definisanog programa obavljanja komunalnih djelatnosti D.O0.O “Komunalno/Komunale™
Tuzi, za 2023.godinu.

Izvjedtaj se radi na osnovu programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023.godinu, koji
je razmatran i na koje je data saglasnost Skupstine Opstine Tuzi.

Treba napomenuti da su ocekivanja D.0.O _Komunalno/Komunale* Tuzi, formiranjem
drudtva, bila velika u po¢etku svog poslovanja, medutim proces diobenog bilansa sa glavnim
gradom nije tekao u skladu sa planiranom dinamikom, a dodijeljene i ugovorene komunalne
djelatnosti Drustvo nije bilo u mogucénosti da realizuje uzimajuci u obzir nedostatke u dijelu
popune sa potrebnim tehnicko materijalnim sredstvima i zaposlenima u operativnom dijelu
Drustva, ali u saradnji sa nadleznim sekretarijatom, sekretarijatom za projekte i razvoj uspjeli
da na kraju 2023. godine da dobijemo tri znacajna projekta koja e se realizovati tokom 2024.
godinu.

Osnove izvjestaja i ocjena pojedinih pokazatelja o realizaciji programa obavljanja
komunalnih djelatnosti za 2023.godinu, bazirana je na podacima definisanim programom,
kao i podacima o realizaciji svih sluzbi i radnih jedinica privrednog drustva. koje su
predvidene da se formiraju.

Programom je definisano odrzavanje javnih povrsina, prikupljanje, odvoz i deponovanje
otpada, odrzavanje javnih zelenih povrsina, odrzavanje javne rasvjete, funkcionisanje azila za
pse, odrzavanje rijeka i vodotoka, kao i vanredne poslove zimskog odrZavanja saobracajnica,
uredenje horizontalne i vertikalne signalizacije i druge poslove.

Finansiranje programa vrieno je kroz transfere sredstava iz budzeta Opstine Tuzi, od donacija
kao i od sopstvenih sredstava. .

Realizacija i obim finansijskog poslovanja obradena je u poglavlju V1 izvjestaja, a u skladu
sa zakonskim propisima kao prilog izvjestaja dati su finansijski iskazi Dustva (bilans stanja i
bilans uspjeha).

Finansiranje nadeg programa vrseno je kroz sredstva budzetaopstine Tuzi i sopstvenih
sredstava privrednog drustva od naplate izvrSenih usluga.

Druitvo je u toku 2023.godine., uspjelo odrzati dobar kvalitet poslova iz sopstvene
nadleznosti. redovnost zarada zaposlenih, materijalna ulaganja u opremu i vozila skladno
svojim mogucnostima i kapacitetima.

Nemogucnosti prikupljanja i odlaganja otpada koji nije komunalni otpad, sveden je na
minimum tokom 2023.godine dok je lokacija za odlaganje gradevinskog i zelenog otpada od
strane nadleznog organa osnivaca, rijeSena, $to je nasem privrednom Drustvu umnogome
olaksalo moguénost kvalitetnog zbrinjavanja ovih vrsta otpada.

Poseban problem ne samo za na$u opStinu nego kao i na ¢itavom prostoru Crne Gore
predstavlja problem sakupljanja, odlaganja i zbrinjavanja otpadnih autoguma. Uslijed
ovakvog stanja nismo mogli sprijeciti narastanje deponovanih koli¢ina ovih vrsta otpada oko
lokacija za kontejnere. Kako je resorno ministarstvo dalo preporuke da ovo zbrinjavanje vrsi
sanitarna deponija “Livade”, u toku 2023.godine, nije zavrSen postupak izgradnje objekata na
navedenoj lokaciji kao centralizovani sistem za Citavo podru¢je Crne Gore. Za ocekivati je i
da ovaj problem bude trajno rijeSen u narednoj godini, za Sto je potrebno planirati finansijska
sredstva za zbrinjavanje ove vrste otpada.



Osnovni identifikacioni
podaci
naziv
sjediSte
podaci o osnivacu
PIB
PDV

D.0.0.,,KOMUNALNO/KOMUNALE“TUZI
81206 TUZI BB
Skupstina opstine TUZI
03283135
33/31-00037-9

Oblik organizovanja

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu

Osnivacki akti

Odluka SO TUZI. ("Sluzbeni list Crne Gore -
opstinskipropisi", br. 033/19 od 14.08.2019, 040/21
od 03.12.2021)

Pravno-statusna pitanja

Samostalno jednoglano privredno drustvo Osnivac
SO Tuzi.

Privredno drustvo posluje sa sredstvima u drzavnoj
svojini.

Vlasnicka struktura

Opstina Tuzi 100%

Unutrasnja organizacija
(organizaciona Sema -
prilog tabele)

Akt o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji broj:
479/22 od 20.04.2022.godine.

Glavna djelatnost

Glavna djelatnost: 3900 Ciééenje Zivotne sredine i
druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom

Organ upravljanja
irukovodenja

Odbordirektora:
e NikolaSinistaj, predsjednik
Anto Ljuljdjuraj, ¢lan

e Marjan Camaj, ¢lan

e Elma Ramovig, ¢lan

e Besnik Gjokiq, ¢lan
Izvr$ni direktor:

e Admir Biorac

Drugi podaci specifi¢ni za
vrSioca komunalne
djelatnosti

Kontakt + 382 (0)67 073295
Web sajt: www.komunalno-tz.me
e-mail: info@komunalno-tz.me
RjeSenje o registraciji u CRPS, broj 5-0905198/001
od 08.10.2019.godine.

TABELA (propisano ¢lanom 4.priloga Pravilnika)



Unutradnja organizacija sa organizacionom semom

ODBOR DIREKTORA

1ZVRSNI DIREKTOR

POMOCNIK DIREKTORA ZA
TEHNICKE | OPERATIVNE
POSLOVE

UPRAVNIK OPSTIH |

SLUZBA
OPSTIH | PRAVNIH
POSLOVA

SLUZBA
RACUNOVODSTVENO

KOMERCIJALE

SLUZBA

SERVISA

ZAJEDNICKIH POSLOVA

FINANSIJSKIH POSLOVA |

TEHNICKE PODRSKE |

UPRAVNIK KOMUNALNIH
DJELATNOSTI e

SLUZBA
PRIKUPLIANJA,
TRANSPORTA | DEPONOVANJA
OTPADA

SLUZBA
UREDENJA | ODRZAVANIA
JAVNIH POVRSINA, LOKALNIH
PUTEVA | GROBLIA

SLUZBA
ODRZAVANJA JAVNIH PROSTORA
ZA PARKIRANIJE | AUTOBUSKE
STANICE

SLUZBA
UPRAVLIANJA
JAVNOM RASVJETOM [N




Statutom DOO “Komunalno/Komunale™ Tuzi utvrdeno je da su organi Drustva Odbor
direktora i Izvr$ni direktor.

Kao organizacioni djelovi propisani su sektor za opSte i zajednicke poslove i sektor
komunalnih djelatnosti u okviru kojih su organizovani manji organizacioni djelovi.

Sektor komunalnih djelatnosti ¢ine:

- Sluzba &istoce

- Sluzba javne rasvjete

- Sluzba za odrzavanje lokalnih puteva, pijaca i drugih javnih povrSinea
Sluzba pijaca parkinga, garaza i autobuske stanice

Sektor opstih i zajednickih poslova Cine:

- Sluzba finansijsko komercijalnih poslova i
- Sluzba opétih i pravnih poslova

- Sluzba tehni¢ke podrske i servisa

Na osnovu ¢lana 9 statuta Drustva, Drustvu se povjerava obavljanje sljede¢ih komunalnih

djelatnosti:

- sakupljanje bezopasnog otpada, kao pretezne djelatnosti, u Zakonu o klasifikaciji
djelatnosti utvrdene u sektoru E, oblast 38, grana 38.1, grupa 38.11,

- odrzavanje i ¢is¢enje javnih povrsina

- sakupljanje, transport i odlaganje komunalnog otpada za potrebe korisnika usluga i

- sakupljanje i promet sekundarnih sirovina.

Drustvo obavlja komunalne djelatnosti predvidenih Zakonom o klasifikaciji djelatnosti ("SI.
list CG", broj 18/11i 152/22) kao pretezne djelatnosti i to:

36 - Sakupljanje, pre¢is¢avanje i distribucija vode

37 - Uklanjanje otpadnih voda,

38.11, 38,21, 38,32 - ponovno iskori$¢avanje otpadnih materijala,

39 - Cidéenje Zivotnes redine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom,

81,3 - Usluge odrzavanja

Djelatnostiizst. 1 ovog ¢lana su djelatnosti od javnog interesa.

1l KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNIH DJELATNOST!

Ljudski resursi

Ljudski kapaciteti u Drustvu predstavljaju temeljnu snagu koja omogucava efikasno
upravljanje gradskim resursima i pruzanje kvalitetnih usluga gradanima. Ova zajednicka
sposobnost ljudi da rade zajedno, razvijaju inovativna rjeSenja i brinu o zajednickom dobru
klju¢na je za odrzivi razvoj i napredak lokalnih zajednica.

U srcu komunalnog drustva leze ljudi s razli¢itim vjeStinama, znanjima i iskustvima, koji su
predani svom poslu i ciljevima zajednice. Njihova sposobnost da saraduju., komuniciraju i
prilagodavaju se promjenama klju¢na je za pruzanje efikasnih usluga. kaoi za kontinuirani
razvoj infrastrukture i unapredenje kvaliteta zivota gradana.

Kroz kontinuirano obrazovanje, osnazivanje i podrsku, ljudski kapaciteti u naSem DruStvu
mogu rasti i razvijati se, §to rezultira boljom upravom, inovativnim rjesenjima i efikasnijim
koristenjem resursa. Ova sposobnost prilagodavanja i napretka, klju¢na je u suocavanju s
izazovima poput urbanizacije, klimatskih promjena i ekonomskih turbulencija.



Stoga, ulaganje u razvoj ljudskih kapacita u Drustvu nije samo investicija u ljude, veci u
samu buduénost zajednice. Kroz kontinuiranu podrsku, obuku i motivaciju, grad moze
osnaziti svoje ljude i stvoriti temelje za prosperitetan i odrziv razvoj u godinama koje dolaze.
Potrebe u 2023.godini jasno ukazuju na nuznost zaposljavanja nedostajuce radne snage
posebno u operativnom dijelu Drustva. Osnovni preuslov za kvalitetno rjeSavanje ovog
pitanja nalazi se u regulisanju problema sa Glavnim Gradom, preuzimanja zaposlenih i
popuna sektora i sluzbi. O detaljnoj strukturi zaposlenih i politike zaposljavanja pogledati
glavu VIII Politika zarada i zaposljavanja.

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture su vitalni elementi svake lokalne
zajednice, pruzajuc¢i osnovnu podrsku za razli¢ite aspekte svakodnevnog zZivota gradana. Ovi
prostori ne samo da omogucavaju pruzanje kljuénih usluga, ve¢ i sluze kao centri aktivnosti,
interakcije i razmjene ideja.

Vazno je kontinuirano ulagati u odrzavanje. modernizaciju i razvoj komunalne infrastrukture
kako bi se osigurala njena funkcionalnost, sigurnost i odrzivost. To ukljucuje redovito
odrzavanje postojecih objekata. kao i ulaganje u nove tehnologije i inovativnar jesenja koja
mogu poboljsat efikasnost i prilagodljivost infrastrukture.

Poslovni prostor i iobjekti komunalne infrastrukture su temeljni elementi koji podrzavaju
prosperitet i dobrobit lokalnih zajednica, te stoga zahtijevaju pazljivo planiranje, upravljanje i
ulaganje kako bi se osiguralo njihovo dugorocno funkcionisanje i prilagodljivost
promjenama.

Sjediste Drustva se do kraja 2023. godine nalazilo u centrugrada Tuzi, u prostorijama pod
zakupom, dok pocetkom 2024.godine, Drustvo se preselilo u drugu zgradu koja ce isto biti u
zakupu, mjesto koje posjeduje sve Sto Drustvu treba.

Oprema i Vozni Park

Drustvo od opreme posjeduje dvije motorne testere Stihl, 1 Segu za zivu ogradu, 10 lednih
kosacica (trimera), jednu ru¢nu kosagicu i jednu duvaljku lisca. Sto se tie voznog parka
trenutno Drudtvo posjeduje autosmecarmarku Volvo koja je kupljena doniranim novcem iz
SAD-a, autosmeéarku koja je dobijen kaodonacija od strane “TIKA™ kao i kamion marke
Mercedes i dva traktora.

Od investicija u opremu, Drustvo je tokom 2023. godine investiralo u vozila koja su bila
najpotrebnija Drustvu a to su dva pick up vozila koja koristi radna snaga na terenu.

Drustvu je ustupjeno na korid¢enje bez naknade specijalno vozilo sa korpom od strane Doo
.Komunalne usluge* Podgorica za odrzavanje javne rasvjete.

Osnovni ciljevi (ocjena realizacije)

> Lokacije za smijestaj i stavljanje u funkciju tehni¢ko-operativnog dijela Drustva je
regulisana tako §to se za kancelarije i za smjeStaj radnih mas$ina i vozila placao
mjeseéni zakup do prve polovine godine dok od druge polovine 2023.godine
ustupljeno nam je mjesto na koris¢enje besplatno.

> Formiranje sektora i sluzbi po aktu o unutranjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, sa teziStem na operativhom dijelu Drustva.

» Formiran je sektor za odrzavanje uli¢ne i javne rasvjete, objavljeni su oglasi za
zaposljavanje, medutim niko se nije prijavio na te oglase. Trenutno nam nedostaje
kadra za sektor odrzavanja javne i ulicne rasvjete.



» Uspostavljen je kvalitetan, funkcionalan i odrziv sistem komunalnih djelatnosti na
¢itavom podrucju opstine Tuzi.

» Odrzavana je tekuca likvidnosti Drustva i uspostavljen je kvalitetan ratunovodstveno
finasijski sistem i sistem naplate pruzenih komunalnih usluga, pravnim i fizickim
licima na podrucju opstine Tuzi.

> Odrzavana je neprekidn komunikacija i rad sa osnivatem Drustva, korisnicima
usluga.
Uspjeli smo da unaprijedimo:

e Zadovoljstvo korisnika nasih uslug i drugih zainteresovanih strana

o Stepen ostvarivanja ciljeva Drustva, posebno onih koji se odnose na nivo procesa,
usluga i organizacije u celini

o Nivo kvaliteta usluga i u¢inaka zastite zivotne i radne sredine

e Partnerstvo, povjerenje lokalne samouprave i drustva u cjelini i porast broja
korisnikan asih usluga

o Finansijski rezultat u cilju investiranja u nova znanja, tehnologije i opremu

e Zadovoljstvo zaposlenih i njihov doprinos realizaciji ovih ciljeva

V OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

Obavljanje komunalnih djelatnosti kao i poslovanje DruStva u 2023. godini, vrSilo se
primjenom sljedecih osnovnih zakonskih propisa i odluka lokalnes amouprave:

Osnovni zakonski propisi

e Zakon o privrednim drustvima (»Sl.list RCG« broj 065/20,146/21)

e Zakon o radu (»Sl.list CG« br.074/19, 008/21, 059/21, 068/21 i 145/21)

e Zakon o komunalnim djelatnostima ( »Sl.list CG« broj 055/16,074/16,002/18,066/19,
140/22) )

e Zakon o upravljanju otpadom (»Sl.list CG« broj 064/11 1 039/16)

e Zakon o lokalnoj samoupravi (»Sl.list CG » broj 002/18, 034/19, 038/20, 050/22 i

084/22)

Zakon o zivotnoj sredini (»S] list CG« broj 052/16, 073/19 1 073/19)

Zakon zastiti prirode (»Sl.list CG« broj 054/16 1 018/19)

Zakon o javnim nabavkama (»Sl.list CG« broj 074/19, 003/23 1 011/23)

Zakon o zastiti i zdravlju na radu (»Sl.list CG« broj 034/14 i 044/18)

Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (»Sl.list CG« broj 016/16,

083/16,021/17, 042/17, 012/18, 039/18, 042/18, 034/19, 130/21, 146/21, 092/22,

152/22, 1 152/22)

e Zakon o zastiti potrosaca (»Sl.list CG » broj 002/14, 006/14, 043/15, 070/17, 067/19 i
146/21)

e Zakon o zastiti i dobrobiti Zivotinja(»Sl.list CG« broj 14/08, 40/11 i 47/15)

Osnovni opStinski akti i propisi

e Odluka o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovorno$¢u ,.Komunalno/Komunale*
Tuzi (,,SI. list CG — opstinski propisi,. br. 033/19 od 14.08.2019. godine, 40/21 od
03.12.2021. godine)

e Statut d.o.o. “Komunalno/Komunale” Tuzi iOdluka o davanjusaglasnostinaStatut
d.o.o. "Komunalno/Komunale" Tuzi ("SI list CG - opstinskipropisi", br. 039/19 od
24.09.2019, 15/22 od 08.04.2022. godine)

e Ugovor 0
povjeravanjuobavljanjakomunalnihdjelatnostiikoris¢enjukomunalneinfrastruktureidru
gihsredstava u svojiniOpstine Tuzi, br. 01-031/20-6785 od 16.07.2020. godine



e Odluka o komunalnomredu (“SL list CG — opstinskipropisi”, br. 033/19 od
14.08.2019. godine)

e Odluka o odrzavanjucistoée ("Sl. list CG - opstinskipropisi". br. 033/19 od
14.08.2019, 019/21 od 02.07.2021. godine)

e Odluka o kuénimljubimcima (“SL list CG — opstinskipropisi” br. 033/19 od
14.08.2019. godine)

e Odluka o 0p§tinskiminekategorisanimputevimanateritorijiOp§tine Tuzi (“SL. list CG -
opétinskipropisi™ br. 033/19 od 14.08.2019. godine)

e Odluka o javnimparkiralistimanateritorijiOpstine Tuzi (%Sl list €G -~
opstinskipropisi™ br. 046/19 od 19.1 1.2019)

e Odluka o linijskomiprigradskomprevozaputnikanateritorijiOp§tine Tuzi ( “Sl. list CG
— opstinskipropisi” br. 033/19 od 14.08.2019. godine)

e QOdluka o pogrebnojdjelatnostiuredenjuiodriavanjugroblja sl list ©G -
opstinskipropisi” br. 033/19 od 14.08.2019. godine)

VI REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVUANJA KOMUNALNIH
DJELATNOSTI U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

Realizacija godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu fizickog obima
aktivnosti klju¢na je za odrzavanje funkcionalnosti i kvaliteteta komunalnih usluga u lokalnoj
zajednici. Ovaj proces ukljucuje niz koraka i aktivnosti kako bi se osiguralo efikasno
izvrsavanje planiranih zadataka i postizanje postavljenih ciljeva.

1. Planiranje i priprema: Prije pocetka realizacije, vazno je detaljno planirati sve aktivnosti
obuhvaéene godisnjim programom. To ukljucuje identifikaciju potrebnih resursa, utvrdivanje
prioriteta, raspodjelu budzeta i uspostavu vremenskog rasporeda za izvedbu aktivnosti.

2. Organizacija timova i resursa: Nakon planiranja, potrebno je organizirati timove i resurse
koji ée biti uklju¢eni u izvrSavanje programa. To moze ukljucivati zaposljavanje dodatnog
osoblja, angaziranje vanjskih partnera ili uspostavu suradnje s drugim javnim sluzbama.

3. Izvriavanjezadataka: Glavna faza realizacije obuhvata izvr§avanje planiranih zadataka i
aktivnosti prema utvrdenom rasporedu. Ovo moze ukljucivati redovito odrzavanje komunalne
infrastrukture, popravke, izgradnju novih objekata, ¢i¢enje javnih povrsina i sli¢no.

4. Nadzor i pradéenje: Tokom procesa realizacije, vazno je kontinuirano nadzirati napredak i
kvalitetu izvrdenih aktivnosti. To se moze posti¢i redovitim kontrolama, pracenjem troSkova i
vremenskih okvira, te prikupljanjem povratnih informacija od gradana o kvaliteti usluga.

5.Prilagodavanjeioptimizacija: U slu¢aju potrebe. treba biti spreman prilagoditi planove i
aktivnosti kako bi se adekvatno odgovorilo na eventualne promjene okolnosti ili izazove koji
se mogu pojaviti tokom realizacije. Ovo moze ukljuivati redistribucij resursa, promjenu
prioriteta ili implementaciju novih strategija.

6. Evaluacija rezultata: Na kraju godi$njeg programa, vazno je provesti evaluaciju rezultata
kako bi se utvrdilo postignuto napredovanje u odnosu na postavljen eciljeve. Ovo omogucava
identifikaciju uspjesnih praksi, kao i podrugja koja zahtijevaju poboljsanje u buduénosti.

Kroz sve ove korake, realizacija godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u
dijelu fizickog obima aktivnosti postaje strukturirani proces koji doprinosi odrzavanju i
unapredenju kvalitete Zivota u lokalnoj zajednici.



Na osnovu programa za 2023.godinu, za izvrSenje redovnih djelatnosti privrednog drustva
angazovani su sljede¢i ljudski i tehnicki resursi:

Pregled kvalifikacione struktur ezaposlenih po sektorima

Nivokvalifikacije
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Ukupno (I-N) 11

Odrzavanjel

Dopunskadjelatnost

Logisticki poslovi2

UKUPNO 19 15 15 4 5 58

SLUZBA CISTOCE

Odredbama ¢&lana 19 Zakona o komunalnoj djelatnosti (SLlist CG«  broj
055/16.074/16,002/18,066/19) te Elanovima 9 i 10 Odluke o komunalnom redu (**Sl. list CG —
opitinski propisi”, br. 033/19 od 14.08.2019. godine), kao 1 &lanom 9 Statuta D.O.O
_Komunalno/Komunle** Tuzi, ("SI. list CG - opstinski propisi", br. 039/19 od 24.09.2019).
propisana je obaveza uklanjanje i deponovanje kucnog odpada (pod kuénim otpadom
smatraju se svi Gvrsti otpaci koji nastaju u porodi¢nim stambenim zgradama i poslovnim
prostorijama a koji se po svojoj veli¢ini mogu odlagati u posude za ku¢no smece - kontejnere
kao i sagoreli materijal-pepeo).

Korisni¢ki odnos uspostavljen je sa sljedecim korisnicima:

KATEGORIJA BROJ KORISNIKA
Domacinstva 2795
Privreda, ustanove i preduzetnici 243

Poslove odrzavanja istoée javnih povriina i odvoz komunalnog otpada sa tih povrSina vrsi
_Komunalno/Komunale* Tuzi, a poslove odrzavanja Cisto¢e na drugim povrSinama vrse
pravna i fizicka lica koja upravljaju odnosno koriste te povrsine. Odvoz otpada za ova lica
vrii Drustvo po osnovu fakture-ra¢una odnosno ugovora.

Programom iz 2023. godine, je predvideno odrzavanje. ¢iScenje zatim i dinamika i nacin
odrzavanja javne Cistoée, odvoza i deponovanja komunalnog i kabastog otpada sa podrucja
grada i prigradskih naselja i priblizni iznos finansijskih sredstava za realizaciju tog programa.




Kao §to je bilo i predvideno, odvoz otpada se obavlja na sanitarnu deponiju ,.Livade™. Odvoz
otpada prati predvidenu dinamiku. Centar grada dva puta dnevno. naselja se uzimaju dva put
nedeljno, dok se za pravna lica ide i na njihov poziv ili po potrebi. Ciséenje kabastog otpada
vr§i svakim radnim danom ili po potrebi.

Dinamika odrzavanja javnih povrsina u ljetnjem i zimskom rezimu obezbjedena je u
potpunosti kao i za sve vece manifestacije i prazni¢ne proslave.

Frekventnost ¢is¢enja javnih povrsina u dijelu centra grada obezbjedena je angazovanjem 2
radnika na javnim povr$inama u vansezonskom rezimu. Za odrzavanje javnih povrSina u
periferiji i ruralnim predjelu angazovano 17 radnika koji su konstantno odrzavali Cistocu kao
i javne zelene povrSine.

Mehanitko odrzavanje javnih povriina izvrsavano je po zahtjevima komunalne policije i
ukazanim potrebama uslijed nekontrolisanog odlaganja otpada od strane gradana, gostiju i
privrednih subjekata.

Cis¢enje ulica obuhvaceno je realizacijom :ru¢nog sakupljanja otpada, prikupljanje otpada
specijalnim vozilom, odlaganje i deponovanje komunalnog i drugog prirodnog i vjestackog
otpada (uklanjanje odbacenih djelova namjestaja, bijele tehnike, grana, Suta itd.)

Ciséenje i manueleno odrzavanje javnih povrsina na teritoriji Opstine Tuzi

Reoni J.M. PovrSina
1.Vuksanlekaj m? 750
Ul 1
2.Tuzi UL 3 m> 3645
3.Tuzi UL 2 m* 2340
4.Tuzi Ul | m* 1902
5.Tuzi UL 12 m? 1161
6.Park Tuzi m? 2565
Ukupno m? 12363
ZONAI

Ulica Radnidani
1.Vuksanlekaj Ul. 1 L
2.Tuzi Ul. 3 4B
3.Tuzi UL 2 A28
4.Tuzi UL 1 s
5 iluzi UL 12 325
6.Park Tuzi 945

Sto se tice odrzavanja cistoce u centru grada, postavljene su betnske kante koje se redovno
prazne, aangazovana su i dva radnika koji manuelno odrzavaju cistocu u tom dijelu nase
Opstine.

Na zahtjev Opstinskih organa (Sekretrajata za lokalnu samoupravu iTuristicke organizacije),
na organizovane manifestacije i praznicne proslave koje su navedeni oragani tokom godine
oraganizovali, nase Drustvo je redvono odrzavalo i cistilo te prostore na kojima je bilo
aktivnosti.

Betonske Kante

Park Tuzi 10
Dom Zdravlja 2
KicMalesija 2

UKUPNO 14




U toku radnje nedjelje sektor Cistoca vrsi praznjenje kontejneraje svaki dan (4. Ponedeljak —
Subota), dok se Cis¢enje kabastog otpada i divljih deponija obavlja radnim danima (t.
Ponedeljak — Petak).

Postojeéa vozila i radana mehanizacija za odrzavanje cistoce:

Za odrzavanje i popravku mehanizacije Drustvo je za 2023.godinu, potrosilo 12.193.16 eura.
Odrzavanja uglavnom su se odnosla na na :srevisranje, zamjena akumulatora, rad oko
motora, zamjena guma itd.

Trenutno stanje mehanizacije je dobra. osim (trakotora utovarivaca MTZ 82.1 ), kojeg je
nemoguce popraviti zbog nedostaka djelova. Ostala mehanzacija je ispravna i redvono se vrsi
provjera stanja, kao i potreba oko odrzavanja.

[ [ SPECIJALNO VOZILO VOLVO FE 4X2R Donacija

2 | SPECIJALNO VOZILO BMC TUGRA 1832 Donacija

e e
3 [ SPECIALNO VOZILO MERCEDES AXOR Ugovotoustupan]'unakoriscen]'e

1823 4X2
4 | TERETNO VOZILO FAP ,1921 BK Ugovor o ustupanjunakoriscenje
5 | TRAKTOR NA GUMENIM TOCKOVIMA Ugovor o ustupanjunakoriscenje

(UTOVARIVAC MTZ 82,1)
6 | TRAKOR IMT SA PRIKOLICOM Ugovor o ustupanjunakoriscenje

o e e
7 | SPECIJALNO VOZILO VW CADDY 1,9 SDI Ugovor o ustupanjunakoriscenje
g | PUTNICKO VOZILO CITROEB C3 Ugovor o ustupanju na koriscenieJ
/ P
-

Raspored kontejnera za odlaganje komunalnog otpada

Kontejneri 1,1 m®
Tuzi iDonji Tuzi 80
Vuksanlekici 25
Dresaj 8
Podhum _f_(’s//__
Plo¢a — Vitoja 5
HakSabanovici WEDTENEE SR e
Kuée Rakica 36
Dusici 5




Vladne 9
Vranje 2
Karabusko Polje 27
Sipéanik 2
Rogami 9
Hadzaj, Trgaja 9
Miljes 28
OmerbozZovici 18
Dinosa 42
Kodrabudan 11
Sukuru¢é 17
Skora¢ — Drume 4
Zatrijebackacijevna (Zatrijebac) 9
Spinja 1
Traboin 2
UKUPNO 362

Imajuci u vidu da smo 2023.godine zamjenili 40 kontejnera na uzem dijelu grada ., Drustvo je
na nekim podrucijama povuklo kontejnere i praktikovala sakupljanje otpada sa plasticnim
kantama, sto je dovelo do znatno lakseg i boljeg odrzavanja cistoce.

......

Tokom ljetnjeg perioda redovno smo odrzavali i Cistili turisti¢ke lokacije koje su od velikog
znacaja za gradane kao sto su: Vitoja , Tergaje , Vidikovac na Kuce Rakica , kao i setaliste
ispod Decica.

-%“‘J,@&‘;@?

ClscenJe i odrzavanJe dVlljlh deponua

Za &iSéenje i odrazavanje divljih deponija i ostalo Drustvo je preko ugovora o jednostavnoj
nabavci angazovalo po potrebi u toku 2023 godine firmu .,Veletrans CG,, koja je Cistila divlje
deponije na lokacijama dje je bilo potrebno.

Lokacije na kojima je najvise bilo potrebno intervesniat su uglavnom pored glavng put.
pocevsi od Zarni¢kog mosta pa sve do restorana Troja, gdje bukvalno na svim lokacijama
gdje su kontejneri za otpad bilo je i masu divljih deponija koje su gradjani stvorili. Drustvo je
tokom 2023 godine deponovalo oko 2.500.00 tona divljeg otpada.

AngaZzovanjem pomenute firme Drustvo je potrosilo ukupno —9.438.00 eura.



Ukupno je na sanitarnu deponiju Livade deponovano 3,742tona komunalnogotpada, koje smo
deponovali od januara mjeseca 2023.god do decembra 2023.god.

Koli¢ina otpada u Tonama za 2023.god
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SLUZBA ODRZAVANJA LOKANIH PUTEVA, GROBALJA | JAVNIH POVRSINA
Sluzba odrzavanja lokalnih puteva, groblja i javnih povrsina vrsila je poslove odrzavanja i
uredenja javnih zelenih povr3ina kroz odrzavanje drveca, zivih ograda, travnjaka, orezivanje,
okopavanje, priprema terena isadnja sezonsog cvijeca, zastitu i preradu sadnica, masinsko i
ruéno kogenje povrsina,odrzavanje inventara u parku, farbanje klupa, kao 1 uklanjanje otpada
sazelenih povrsina.

> Zelene povriine koje ova sluzba redovno odrzava su:
e Park u centrugrada
e Zelenu povrsinu kod KIC-a Malesija



e Zelenu povrsinu kod KIC-a u Sukurucu

e Zelenu povrsinu kod opstine Tuzi

e Korito rijeke Rujele

e IzvoriSte Vitoja

e Djetija igralista u Miljesu, Sukurucu, Pothumu, Dinosi, Dusi¢ima....
e Javna povriina oko stadiona “Deci¢”

e lzletita nacionalni park Skadarsko Jezero

e Kupalista na rijeci Cijevni

TE Lt e e e S s
U 2023. godini realizovani su radovi uredenja, obnove i njege biljnog materijala, redovno
kosenje travnjaka, metenje staza, podrezivanje stabala i grmova, sadnja sezonskog cvijeca,
tbunja i drugih sadnica. Redovno dubrenje mineralnim dubrivima dugogodiSnjih zasada
obavlja se dva puta godi$nje. KoSenje travnjaka u parku Tuzi, kod OpStine, KIC Malesija je
obavljeno 3 puta mjese¢no u vegetacionom periodu i jednom mjesecno u ostalim mjesecima
sa grabuljanjem i odvozom otpada. Ko3enje ostalih javnih zelenih povriina se vrsilo po
potrebi tj. 3 x godidnje.
Odrzavanije trotoara u Tuzima, Dinosi, Milje3u, Dusi¢ima (ko3enje iviénjaka), 3 puta mjesecno
u vegetacionom periodu ijednom mjesecno u ostalim mjesecima.




» Odrzavanje grobalja

Tokom 2023. godine, naro¢ito na proljeée i jesen, na povrsini groblaja od 140000m°na
teritoriji opstine Tuzi obavljeno je koSenje trave uklanjanje korova i drugog rastinja.
Za 2023.god.realizovani su poslovi iznad planiranog obima, a odnose se na pojacane

aktivnosti kosenja grobalja.

Kosenje je obavljeno od dva do Cetiri puta, zavisno od potrebe.

RB | Mjesto m?
1 Groblje u KO Tuzi 48 000
2 Groblje u KO Gruda 1000
3 Groblje u KO Hoti 18 000
- Groblje u KO Vranj- Vladne 20 000
5 Groblje u KO Zatrijebac 13 000
6 Groblje u KO Dinosi 26 000
7 Groblje u naselju Kod¢i 2 000
8 Groblje u KO Vuksanlekaj 12 000
Ukupno 140 000




» Tekucée odrzavanje puteva

Za potrebe tekuceg odrzavanja, po normativima predvideno je koSenje, sjeca Siblja i drugog
rastinja, sakupljanje i odvoz sakupljenog materijala.

Tokom 2023.godine realizovani su radovi kosenja putnih pojaseva, sjeca Siblja i drugog
rastinja, ruéno skidanje sitnih odrona u brdskim podrugjima po trasi puta, po sljedecoj
specifikaciji:

KosSenje:

Reon Ljeti Zimi
Lekaj ulica 2 1 1
Planica ulica 1 1 1
Vladneul 4 1 1
Tuzi ulica 23 1 1
Tuzi ulica 16 2 1

o

Dusici ulica 1

Tuzi ulica 5 2 1
Karabugko Polje ul 13 2 1
Tuzi ulica 15 2 1

o

Kodra budan ulica 2

o
=1

Tuzi ulica 7

o

Vladne ulica 1

o

Sukuruc ulica 1

Sipganik ul 1 2 1
Sip¢anik ul 3 1 1
Tuziul 8 2 1
Tuziul 5 2 1
Tuziul 12 2 1
Tuziul 11 2 1
Tuzi ul 27 2 1

o

Sukurué ulica 3

(8]

Podhum ulica 2

o
—

Dresaj ulica 1

Dusi¢iulica 3 2 I
Vranjulica 4 2 1
Tuzi ulica 6 2 1
Kuce Rakic¢aulica 1 ) 1
Kucée Raki¢aulica 5 | 1
Tuzi ulica 42 2 1
Tuzi ulica 9 2 1
Sukuruc ulica 8 1 1
Sukuru¢ ulica 7 1 1

Vladne ulica 5

o

o
e

Vladne ulica 3

S
—_

Sipéanik ul 10

Sipéanik ul 11

o




(39
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Karabusko Polje ul 14

Donji Miljes ulica 1 2 1
Dugici ulica 2 ) 1
Dinosa ulica 1 2 1
Lekaj ulica 1 D) |
Sukuruc ulica 2 2 1

2 1

Gornji Miljes 1

Sipganikul 4 2 1
Siptanikul 8 2 1
Omerbozovidi ul 1 1 1
OmerboZovici ul 2 1 1
Karabusko Polje ul 2 2 1
Karabusgko Polje ul 4 1 1

Krcenje:

Reon Ljeti Zimi

Miljes - Krsevo-Gurec

Dinos$a - Mjegotin

—_ =] =

Dinosa — Pikalje - Seljiste

Ranza e Qafes - Traboin

Drumeul 1

Drumeul 2

Drume - Barlaj

p—t

i | et | |

Fundina — Zatrijeba¢ — Poprat




Na zahtjev opstinskih organa (Sekretarijata za lokalnu samoupravu i turisticke organizacije)
kréeni su brdski putevi na arheloskom lokalitetu Planica u Dinosi, turisticka staza Zatrijebac-
Cijevna i pjesacka staza na brdu Hum, kao i ostali lokaliteti po potrebi.

VIl REALIZACIJA FINANSIISKOG PLANA

Realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva klju¢na je za osiguranje stabilnosti
finansijske situacije, pravilno upravljanje resursima i efikasno pruzanje komunalnih usluga
gradanima.

Nakon usvajanja finansijskog plana, potrebno je aktivno upravljati prihodima kako bi se
osigurala stabilnost finansijske situacije drustva. To moze ukljucivati efikasnu naplatu
naknada i raduna za komunalne usluge, kontrolu nenaplacenih potrazivanja i diversifikaciju
prihodnih izvora.

Vazno je pazljivo planirati troskove kako bi se osiguralo da su u skladu s finansijskim
moguénostima drustva. To ukljucuje pracenje i kontrolu operativnih troskova, planiranje
investicija u odrzavanje i modernizaciju infrastrukture, kao i identifikaciju mogu¢ih usteda ili
efikasnijih praksi.

U slucaju promjena u ekonomskom okruzenju ili neplaniranih dogadaja, potrebno je
prilagoditi finansijski plan kako bi se adekvatno odgovorilo na nove izazove. Ovo moze
ukljucivati redistribuciju resursa, reviziju projekcija prihoda i troskova, te implementaciju
dodatnih mjera za optimizaciju finansijske situacije.

Kontinuirano praéenje financijskih rezultata i izvjeStavanje relevantnim putanjama kljuc¢no je
za transparentno upravljanje finansijama komunalnog drustva. Redoviti finansijski izvjestaji
omoguéavaju donosiocima odluka uvid u ostvarene rezultate i identifikaciju potencijalnih
podrugja za poboljSanje.

Kroz ovaj proces, realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva postaje dinamicani
prilagodljiv proces koji omogucava efikasno upravljanje resursima i osiguranje odrzive
financijske stabilnosti, $to je klju¢no za pruzanje kvalitetnih komunalnih usluga gradanima.

Preduzece je poslovalo pozitivnou 2023.godini,sa poslovnim rezultatom od
+95,166.96€ prije oporezivanja.



2022 2023 Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Poslovniprihodi 578,232.81 730,395.88 126,32
Poslovnirashodi 555,483.47 635,228.92 114,36
Poslovnirezultat +22,749.34 +95,166.96 418,33

UPOREDNI REZULTATI POSLOVANJA 2022-2023.9.
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Poslovni rezultat za 2023.god

-y

Prihodi Rashodi Pezultat
5§78.23281 555.483,47 22.749.34
730.395,88 635.228,92 95.166,96

Jedan od kljugnih razloga za ve¢u dobit u 2023. godini u odnosu na 2022. godini u najvecoj
mjeri je povecana dotacija od Opstine koja je za 182.50% veca u odnosu na 2022. godini, ka
oi poveéana naplat potrazivanja od Kupaca odnosno fizi¢kih i pravnih lica.

Fakturisana realizacija / Naplacena realizacija

2023.g. Fakturisano Naplaéeno Index realizacije %
(3/2x100)
1 2 3 4

Domacdinstva 214.257,81 192,503.34 89,85

Privreda 359,400.69 322,368.56 89,70

UKUPNO 573,658.50 514,871.90 89,75

*vrijednosti su prikazane sa pdv-om

PRIHODI — ANALITICKI PRIKAZ

Prihodipreduzeca 2022.g. 2023.g. Index %
(3/2X100)

1 2 3 4

Prihodi iz opstinskog budzeta 100,000.00 | 182,500.00 182.50

Prihodi od naplate usluga domacinstva 173,336.73 | 208,564.19 120.32

Prihodi od naplate usluga od pravnih lica 293,835.73 | 327,128.39 111.33

Ostali prihodi 5,060.35 12,248.30 142.04

UKUPNO 578,232.81 | 730,440.69 126.32




RASHODI — ANALITICKI PRIKAZ

(A)
Zarade 2022.9. 2023.g. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Neto zarade 333,014.49 | 368,352.11 110,61
Porezi i doprinosi iz zarada i na zarade 85,457.34 102,338.04 119,75
Dnevnice i sluzbena putovanja 177.62 - -
UKUPNO 418,589.45 | 470,690.15 112,45
(B)
MaterijalniiostalitroSkovi 2022.g. 2023.g. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Troskovi materijala 2,820.04 3,624.79 128.53
Troskovi neproizvodnih usluga 69,290.99 78,344.07 113.06
Gorivo i mazivo 44,306.60 47,028.54 106.14
Troskovi elektriCne energije 2,064.63 1,533.83 74,29
Troskovi PTT usluga 4,251.22 4,486.17 105.53
Trodkovi komunalnih usluga - voda 176.19 52.96 30,06
Premije i osiguranja 622.92 319.54 51,30
Platni promet i bankarske usluge 976,03 1425.94 46.09
Troskovi raéunovodstva, revizije, savjetovanja i 273,16 -
drugih intelektualnih usluga pravnih lica -
Ostali troSkovi 9,298.89 16,469.13 177.10
Tro$kovi sanitarne deponije - - -
UKUPNO 131,260.63 | 153,284.97 116.77
(C)
AMORTIZACIJA 5,633.39 11,253.80 199,77%
UKUPNO (A) + (B) + (C) 2022.9. 2023.9. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Zarade 418,589.45 | 470,690.15 112.45
Materijalni i ostali troSkovi 131,260.63 | 153,284.97 116.78
Amortizacija 5,633.39 11,253.80 199.77
UKUPNO 555,483.47 | 635,228.92 114.36

Analiza boniteta — Z-score

Analiza boniteta, ukljudujuéi Z-score model, je vazan alat za procjenu finansijske stabilnosti i
solventnosti komunalnog drustva ili bilo koje druge organizacije. Z-score model, koji je
razvio Edward Altman, koristi se za procjenu vjerojatnosti bankrota ili financijske krize na
temelju financijskih pokazatelja.

Z-score model se izratunava na temelju nekoliko kljuénih finansijskih pokazatelja koji se
obi¢no nalaze u finansijskim izvjesStajima:

1. Radni kapital / Ukupna imovina (Working Capital/Total Assets): Mjera likvidnosti drustva,
koja pokazuje koliko likvidnih sredstava kompanija posjeduje u odnosu na ukupnu imovinu.
Veéa vrijednost ove kvote obi¢no je povoljnija.

2. Nekretnine, postrojenja i oprema / Ukupna imovina (Net Fixed Assets/Total Assets): Ova
kvota pokazuje koliki udio ukupne imovine ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema. Visok udio



moze ukazivati na dugoroéna ulaganja, ali moze povecati rizik od nelikvidnosti u
kratkoro¢nom razdoblju.

3. Odnos dobiti prije kamata i poreza (EBIT) / Ukupna imovina (EBIT/Total Assets): Mjera
profitabilnosti u odnosu na ukupnu imovinu. Veéi udio obi¢no ukazuje na vecu sposobnost
generiranja dobiti na osnovu postojecih resursa.

4. Vlastiti kapital / Ukupna imovina (Shareholders' Equity/Total Assets): Mjera financijske
stabilnosti koja pokazuje koliki udio ukupne imovine pripada vlasnicima kompanije. Veci
udio vlastitog kapitala obi¢no je povoljniji.

5.Prihod / Ukupna imovina (Net Sales/Total Assets): Ova kvota pokazuje efikasnost u
koriStenju imovine za generisanje prihoda. Visa vrijednost obi¢no je povoljnija.

Postoje 3 raspona vrijednosti koji privredne subjekte svrstavaju u:
e uspjesno Z-score > 2,99
e rizi¢no 1,82 <Z-score < 2,99
e pred bankrotom Z-score < 1,82

Rb. POZICIJA 1Z BILANSA 2023.g.
1 | UKUPNA AKTIVA 345,428
2 | OBRTNA SREDSTVA 294,877
3 | IMOVINA (Nekretnine, postrojenja, opremaibioloskasredstva) 50,551
4 | Obrtnikapital 234,931
5| X1(4/1) 0.6801
6 | Nerasporedenidobitakiligubitak 144,740
7 | X2 (6/1) 0.4190
8 | Rezultatizredovnogposlovanjaprijeoporezivanja 95,167
9 | X3 (8/1) 0.2755

10 | Kapital 101,505
11 | Dugurocneobaveze ) -

12 | x4 (10/11) :

13 | Prihodi od prodaje 535,693
14 | X5 (13/1) 1.55

Z-SCORE | 3.86

Formula za obratunavanje Z-score = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5
Izrac¢un 2023.g. 0.49 + 0.7 + 0.3 +0.00+ 1.89 = 3.86

Na osnovu rezultata moZemo zakljuciti da Z-score je veéi od 2.99 i da Drustvo uspjesno
posluje.

VI IZVIESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA

Zarada u komunalnom drustvu, kao i u bilo kojoj drugoj organizaciji, ovisi od razlicitih

faktora kao §to su veli¢ina drustva, vrsta poslovanja, trziSni zahtjevi, politike upravljanja, 1 sl.
Komunalna drustva, obi¢no su osnovana radi pruzanja javnih usluga, poput
vodosnabdijevanja, odlaganja otpada, javnog prevoza itd., i cesto imaju specificne
regulatorne zahtjeve i ograni¢enja koja mogu utjecati na nacin poslovanja i zaradu.

Zarada u takvim druStvima moze dolaziti iz razli¢itih izvora, ukljuc¢ujuci prihode od usluga,
subvencije ili podrsku od lokalnih-ili drzavnih vlasti, kao i eventualno od investicija ili drugih
poslovnih aktivnosti.Vazno je uzeti u obzir da je komunalno drustvo uvijek podlozno javnom
nadzoru i transparentnosti, a zarada moZze biti ograni¢ena zakonima, propisima ili politikama



usvojenima radi zaStite javnog interesa i pruzanja pravednih i pristupacnih usluga svim

gradanima.

U toku 2023.godine zaposlenima smo isplatili bruto zarade u iznosu od 445.689 Eur.
Dio poreza i doprinosa decembar isplatili smo u januaru 2024.godini, nakon ostvarenih
potrazivanja od osnivaca kao i od nasih korisnika usluga.
Na kraju poslovne godine, drustvo broji 58 zaposlenog

Tabela 1

VRSTA POSLA

Zaposleni
u preth.
godini

Nivokvalifikacije

V1 ili
VI1i
vise

V1 1v2

1

n | Il
R

Ostali

Ukupno

Upravljacko -
rukovodstveniposlovi

1

Administrativno
tehnickiposlovi

1

o

9]

Finansijsko-
racunovodstveniposlovi

(98]

Pravniposlovi

(39]

Organizaciona
jedinica [
Organizaciona
jedinica II
Organizaciona
jedinica II1
Organizaciona
jedinica IV
Organizaciona
jedinica ...
Organizaciona
jedinica N

Osnovna
djelatnost

Ukupno (I-N)

19

Odrzavanjel

Dopunskadjelatnost

Logisticki poslovi2

UKUPNO

IX ZADUZENOST | OBAVEZE

Namjena
Vrsta obaveze

Kratkoro¢ne obaveze na
31.12.2022. godine

Iznos
obaveza

Period
Roé¢nost

Obaveze
u 2023.g.

13,209.88€ - 13,209.88€

2. Kratkoro¢ni i dugoroc¢ni 0
Krediti

3. | Poreske obaveze rjeSenja

4.

Obaveze za poreze i
doprinose za 2023.g.

Obaveze za deponovanje
otpada na deponiji
s, Livade*

10,029.43€

9.672,42€

35,749.11 €

01.10.2025 10,029.43€

9.672,42€

35,749.11 €

68,660.84€ | | 68,660.84€




Iz naprijed predstavljene tabele vidljivo je da je stepen obaveza i zaduZzenosti umjereno visok,
da Drustvu na osnovu rezultata iz poslovnih knjiga i analize boniteta da ¢e tekucu likvidnost
lako odrzati uz dobru politiku vodenja Drustva kao i uz donoSenje dobrih odluka. Naime,
Drustvo ée zbog promjena zakona i promjena granskog kolektivnog ugovora morati da
poveéava zarade, stoga je Drustvo u obavezi da nade na¢in da obezbjedi potrebna sredstva za
zarade tj. ili preko sredstava za vrSenje javne funkcije ili poveéanjem cijena usluga. Treba
napomenuti da smo poc¢etkom 2023. godine, izmirili smo cjelokupne obaveze za poreze i
doprinose kao i dio kratkoroc¢nih obaveza u kojima se ukljuuj i dobavljaci. Dugovanja prema
“Deponiji”” Podgorica na kraju 2023.godine, iznosi 35,749.11€. Dug se izmiruje u ratama u
iznosu od 1.881.55€ mjesecno i da je ostalo jos dvije godine da se ovaj dug izmiruje po
predvidenom ugovoru. Takode dio duga za poreze i doprinose (januar-april. 2021.god.)
drudtvo izmiruje u ratama u iznosu od 524.79€ mjesecno. Dok je iznos za preostale obaveze
koje su bile na kraju 2023.god. izmirila po¢etkom 2024.god i nastavila dobrim tempom Sto se
ti%e izmirivanja pomenutih obaveza za 2024.god.

Moramo staviti u fokus stavku koja se odnosi na kratkorogne obaveze, to je stavka koja se
odnosi na dobavljage i koja potrazivanja ne smiju biti veca od jedne godine, odnosno rok za
isplatu tih dugovanja jeste po dospijecu, dugovi se gomilaju zbog dotrajale opreme koju nam
je na koris¢enje dala Doo ..Cisto¢a* Podgorica. Nase Drustvo prolazi tezak period, ne samo
da obezbjedi sredstva za opravku dotrajalih masina, ve¢ ona predstavljaju problem iza
nabavku rezervnih djelova i manjak stru¢nih ljudi koji bi popravili iste.

X REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Plan javnih nabavki doo Komunalno/Komunale Tuzi za. 2023.godinu koji je
usvojenl1.01.2023.godine iznosio je 143.800,00 €. Plan je izmjenjen i dopunjen 2 puta
tokom 2023.godine, a sve u skladusa ZJN.

Plan I Izmjena II Izmjena
javnihnabavki
2023 (11.01.2023) (30.05.2023) (23.11.2023)
Robe 70,500.00€ 73,800,00€ 107,800,00€
Radovi 20,000.00€ 20,000.00€ 10,500.00€
Usluge 53,300.00€ 68,000.00€ 63,000.00€
UKUPNO: 143.800,00 € 161,800.00 € 181.300,00 €

PotroSena sredstva tokom 2023.godine

Robe: 53,920.11 EUR

Radovi: 8,296.10 EUR

Usluge: 31,808.49 EUR

Ukupno:94.024,70 EUR

Stepen realizacije u odnsu na plan je 51,86%

X| POLITIKA CIJENE USLUGA

Drustvo je na dan 31.12.2023. godine imalo
- 2795 Kkorisnika iz kategorije fizickih lica — domacinstva
- 243 korisnika iz kategorije pravnih lica

Cjenovnik usluga Drustva definisan je i usvojen odlukom organa upravljanjana na koju je
data saglasnost SO Tuzi, ("SI. list CG - opstinskipropisi”, br. 015/22 od 08.04.2022. godine).
Postojeé¢i cjenovnik usluga Drustva, uskladen je sa najnizim Kkoeficijentima cijena
komunalnih usluga u centralnom regionu Crne Gore. Cjenovnik je u primjeni od aprila



2022.g. i na osnovu istog vidljiv je stepen povecanja prihoda Drustva. U skladu sa Zakonom
o komunalnim djelatnostima, od aprila 2022.godine je primjenjen cjenovnik u skladu sa
Uredbom o metodologiji izra¢unavanja cijena komunalnih usluga. koja je dostavljena preko
Udruzenja komunalnih preduze¢a u formi predloga nadleznog Ministarstva.

Uzimajuéi u obzir da je Drustvo osnovano krajem 2019.godine, i do novembra 2020.godine.
nije imalo sopstvenih prihoda, od novembra je drustvo funkcionisalo prisvojenim
cjenovnikom odnosno ostavio na snazi cijene koje su i ranije primjenivane od strane doo
“Cisto¢a™ Podgorica. Od aprila 2022. god. Drustvo usvaja svoj cjenovnik i isti uskladuje sa
svojim potrebama, odnosno sa preporukama osnivaca i treba napominjati da je najpovoljniji
cjenovnik na republi¢kom nivou.

Ono §to je za oéekivati je da ¢e Drustvo do kraja prvog polugodista 2024.godine, pripremiti
novi cjenovnik, postujuéi odredbe Zakona i Uredbu te propisanu metodologiju u istoj, sve uz
saglasnost osnivaca.

Naplata Usluga

Kategorija korisnika usluga 2022.2.% 2023.2. %
Domadéinstva — fizickalica 90,36% 89.85
Pravnalica 89,46% 89,70
UKUPNO 89.80% 89,75

XII OCJENA STANJA | POSTIGNUTIH REZULTATA

Osnovni izazovi u poslovanju u toku 2023.godine,bazirani su na poboljSanju radnog
ambijenta kojim se podrazumjeva: stvaranje boljih uslova za rad, pribavljanje potrebne
mehanizacije kao i smanjenje tekuéih kratkoro¢nih obaveza, uz potrebu odrzavanja tekuce
likvidnosti i isplacivanje zarada zaposlenih.

Planirana sredstva za na$e Dru$tvo u vidu transfera iz budzeta Opstine Tuzi u vrijednosti od
150.000,00€, koja po nasim predvidanjima su u tom periodu bila nedovoljna da pokrijemo
sve troskove zbog nagomilanih troskova u 2022.godini, nakon toga rebalansom budzeta
optine, predvidjaju se dodatnih 32.500,00e za kraj godine. Zbog nedostatka osnovnih
sredstava i rada sa dotrajalom mehanizacijom, nai troskovi su se povecali, jer je drustvo
moralo da odvoji odredenu sumu novca za opravku i odrzavbanje dotrajalih masina.Da bi se
gore navedeno ostvarilo, potrebno je da osnivaé u skladu sa ¢lanom 14 Zakona o
komunalnim djelatnostima obezbjedi potrebne uslove, finansijska i materijalna sredstva tj.
potrebnu opremu za obavljanje poslova koja su joj povjerovana ugovorom o obavljanju
djelatnosti.

Bili smo prinudeni da planirane troskove, programom rada za 2023.godine. svedemo na
minimum odnosno da prilagodimo predvidenim sredstvima Budzetom Osnivaca. Ovaj
disparitet izmedu budZeta i stvarnih potrebnih sredstava ne smije da postaje praksa, jer
ovakvo kontinuirano ophodenje ¢e poljuljati likvidnost u dugom roku. TroSkovi u
2023.godine su se umjereno povecali u odnosu na 2022.godinu,doslo je do povecanja obima
poslovanja, doslo je do povecanja broja zaposlenih a to je automatski povecalo i naSe
troskove.

Navedeni disbalans stvarnih potrebnih sredstava i realnog finansiranja programa, uticalo je na
nagomilanje dugova prema dobavlja¢ima (poglavlje IX).

Uslijed nerealizovane diobe sa Glavnim Gradom, i uslijed prevelike cijene za deponovanje
otpada, Drustvu se znaCajno oteZava poslovanje i normalno funkcionisanje.

Predvidene investicije Programom rada za 2023.godinu, i mnogobrojnih dopisa OpStini u
vezi realizacije istih, smatramo da je potrebno da se realizuju barem osnovne investicije i
projekti po planiranim sadrzajima kako bi se obezbjedila potrebna infrastruktura za
obavljanje komunalnih djelatnosti u Opstini. U sklopu stvaranja potrebnih uslova za rad
novog privrednog drustva, potrebno je u narednoj godini da do kraja godine, sprovoditi
ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti, izmedu osnivaca i privrednog

e

vrsi komunalne djelatnosti.



Neregulisan sistem odlaganja otpada. posebno za gradevinski i zeleni otpad, kao i za kabasti-
vrsti otpad, uslovilo je povremeno gomilanje ovih vrsta otpada na javnim povrSinama,
uslijed ¢ega smo bili primorani vrSiti veci broj aktivnosti sanacije lokacija za odlaganje
otpada.

Finansijska neuskladenost izmedu potreba programa i obezbjedenih sredstava za realizaciju
istog u dijelu zajednicke komunalne potro$nje, te ve¢ ustaljena praksa znatnog umanja
dodijeljenih sredstava svakako je uticalo i na stepen obima i kvaliteta izvrSenih usluga.
Ukupna ocjena rada i realizacije programskih sadrzaja za 2023.godinu, je zadovoljavajuca
imozZe se ocijeniti dobrom, sa gore navedenim osnovnim problemima u radu.

Prilog: Bilans stanja i bilans uspjeha za 2023.godinu.
Dostavljeno:

- Opstina Tuzi —Predsjedniku opstine i Sekretarijatu za ekonomskirazvoj
- Clanovima Odboradirektora

- Arhiva OD
- Arhiva a/a
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Foto zapisd.o.o “Komunalno/Komunale” - Tuzi



