Plan integriteta

D.0.0. Komunalno Tuzi

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 5 | 6 | 30 |Puna transparentnost u |izvrsni direktor |Kontinuirano o
upravljanje &lanovi odbora lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama ¢lanovi odbora
. nejavni uticaj suprotno javhom odlucivanja u oblastima| 5.
direktora Interna akta ; . " . < direktora
L P interesu zbog iz nadleznosti Drustva.
Donoenje institucije D .
A nepostojanja jasnih
nezakonitih odluka|odjuke odbora propisa za koris¢enje
Nedozvoljeni oblici direktora diskrecionih ovlaséenja
krsenja principa Razmotriti usvajanje izvrdni direktor |Kontinuirano
transparentnosti g:’:kcrt-:éciLigioom ¢lanovi odbora
odlu¢ivanju direktora
1.2 Rukovodenje i |izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstvai | 4 | 6 | 24 |Vrsiti redovnu kontrolu |izvr3ni direktor [Kontinuirano P
upravljanje lobiranje ili drugi |sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj korupcije odredbama Zakona o sponzortvima i
sprecavanju korupcije donacijama.
Nedozvoljeni oblici !ntc:_rtna_akta P ) pel :
krSenja principa |Institucie Nepostovanje zakonske
transparentnosti obaveze evidentiranja
primljenih . Dostaviti Agenciji za izvréni direktor |Kontinuirano
sponzorstava i donacija spre¢avanje korupcije
i njihove vrijednosti. do kraja marta tekuce
N godine za prethodnu
Nedostavljanje agenciji godinu pisani izvjestaj
za sprecavanje o primljenim
!<or'upv>cu.e pisanog sponzorstvima i
izvjestaja o primljenim donacijama sa kopijom
sponzorstvima i dokumentacije u vezi
donacijama. sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrazcu.
1.3 Rukovodenje i [direktor sektora Narusavanje Zakon o Neadekvatno 3 | 4 | 12 |Redovno izvjestavanje [direktor sektora |Kontinuirano P
upravljanje izvréni direktor integriteta sprjecavanju sprovodenje nadzora i 0 sprovedenim
institucije korupcije kontrole nad radom kontrolama
sektora i sluzbe.




Gubitak

Interna akta

povjerenja institucije
gradana u rad
sluzbenika i Pracenje realizacije direktor sektora |Kontinuirano
institucije preporuka za
unaprijedenje rada
1.4 Rukovodenje i |izvréni direktor Narusavanje Interna akta Neadekvatno kreiranje 21 |Osigurati u¢edée svih  |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje . integriteta institucije politike razvoja i relevantnih subjekata i | ..
direktor sektora institucije Zakoni i upravljanja (utvrdivanje jedinica prilikom direktor sektora
misije, vizije, strategija kreiranja politike i
Neadekvatno podzakonska akta |, planova) upravljanje.
stratesko Odluke odbora
planiranje rada direktora
institucije
Pracenje realizacije izvrdni direktor |Kontinuirano
preporuka i .
unapredenje rada. direktor sektora
Razmatranje preporuka |izvrsni direktor |Kontinuirano
relevantnih subjekata direktor sektora
koje se odnose na
razvoj institucije.
Uklju¢enost NVO izvrsni direktor |Kontinuirano
sektora u radne grupe .
za izdatu propisa | direktor sektora
drugih strateskih akata.
1.5 Rukovodenje i |izvréni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje u 15 |Redovno u toku godine |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje . stratesko podzakonska akta |sprovodenju strategije izvjesStavati o .
direktor sektora planiranje rada Podjela radnih razvoja preduzeda sprovodenju strateskih direktor sektora
rukovodilac sluzbe [institucije sadataka programa i planova dokumenata, planova i |rukovodilac
rada. programa i usvajanje sluzbe
godisnjeg izvjestaja o
Nedovoljna i radu drustva od strane
nekordinisana saradnja osnivaca.
izmedu razli¢itih
sektora i sluzbi.
1.6 Rukovodenje i |izvrsni direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena 16 |Omoguditi dostupnost i |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje . integriteta institucije javnog mnjenja i preglednost relevantnih| ..
direktor sektora institucije Zakoni i gubitak povjerenja dokumenata na direktor sektora
. . javnosti u rad internet stranici.
Na.rusavanje podzakonska akta institucije ZbOg
principa , nedovoljne
transparentnosti transparentnosti i

informisanje javnosti o




radu institucija.

2.1 Kadrovska izvrsni direktor Primanje Zakon o Primanje poklona 2 | 6 | 12 |Odrediti lice koje je izvrsni direktor [Kontinuirano
politika, eti¢no &lanovi odbora nedozvoljenih sprjecavanju (javnih fukncionera) zaduzeno za evidenciju
i profesionalno direktora poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklona javnih
ponasanje nedozvoljene Interna akta Zakona o sprje¢avanju fuknsionera.
zaposlenih koristi institucije korupcije.
Eticki kodeks Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja Vréiti redovnu kontrolu |izvréni direktor |Kontinuirano
primljenih poklona i evidencije o primljenim
njihove vrijednosti. poklonima
Nedostavljanje Agenciji
za sprijeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona. Dostaviti Agenciji za izvrsni direktor |U skladu sa
sprije¢avanje korupcije &lanovi odbora rokovima po
izvod iz evidencije direktora zakonu.
poklona na propisanom
obrazcu, do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu.
2.3 Kadrovska svi zaposleni Nesavjestan rad Zakoni i Nekontinuirano vréenje | 4 | 4 | 16 |Izvrsiti procjenu direktor sektora |Kontinuirano
politika, etic¢no| podzakonska akta |radnih zadataka, potrebnog kadra za
i profvesiqnalno Neblagovremeno i |interna akta nestucan rad efikasno sprovodenje
ponasanje neasurno institucije poslova.
Zaposlenlh ObaVIjanje
povjerenih poslova
2 .4 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje poklona 4 28 |Donijeti i objaviti izvrsni direktor [Kontinuirano

politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

podzakonska akta
Eticki kodeks

suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja korupcije i
nedozvoljenih radnji

obavjestenje kojim ¢e
se svi zaposleni
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona a neposredni
rukovodioci obavezati
da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjeStavanju nadleznu
sluzbu.

Donijeti interno
upustvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona zaposlenih

direktor sektora

rukovodilac
sluzbe

izvrsni direktor

Kontiunuirano




2.5 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Narusavanje
principa
transparentnosti

Sukob interesa

Interna akta
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

prostor donosenja
diskrecionih odluka
prilikom donosenja
prerasporednih
rieSenja, odluka o
varijabilnom dijelu
zarade i drugih odluka
od znacaja zarad i
edukaciju, usavSavanje
i materijalni status
zaposlenih

21

2.6 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Obuke i seminari
Eticki kodeks

Nedozvoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar drustva

Objavljivanje svih
odluka od znacaja za
rad, edukaciju,
usavrSavanje i
materijalni status
zaposlenih na oglasnoj
tabli drustva zbog
povecanja
transparentnosti

izvrsni direktor

Rokovi po
donosenju
akata pracenje
kontinuirano

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar drustva

izvrsni direktor

rukovodilac
sektora

rukovodilac
sluzbe

Kontinuirano

2.7 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
zaposlenog kod
otrkivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakon o
sprje¢avanju
korupcije

Zakon o tajnosti
podataka

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

Nije odredeno lice za
prijem i postupanje po
prijavi zvizdaca

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca

Narusavanje zastite
identita i prava
zvizdaca

42

Odrediti lice za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdacda

Donijeti interno
upustvo za evidenciju
prijava korupcije unutar
institucije i postupanje
po prijavama, kao i
zastitu identiteta lica
koje je podnijelo prijavu

Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranic¢enja i
uskradivanja prava
zvizdaca

Obavjestavati zvizdaca
0 mjerama koje su
preuzete po njihovoj
prijavi

Postupati po
preporukama Agencije
za sprijeCavanje
korupcije (u

izvrsni direktor

izvrsni direktor
direktor sektora

izvrsni direktor

izvrsni direktor
direktor sektora

izvrsni direktor

odgovorno lice
za prijem i

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontiunuirano

Kontinuirano




slucajevima kad
Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjeStavati Agenciju o
preduzetim radnjama

postupanje po
prijavi zvizdaca

Kontinuirano

2.8 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor
rukovodilac sluzbe
direktor sektora

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Interna akta
institucije

Nedovoljni kadrovski
kapaciteti u odredenim
organizacionim
jedinicama

24

Izvrsiti procjenu
potrebnoh kadra za
efikasno sprovodenje
poslova iz nadleznosti
drustva. Popuniti
upraznjena radna
mjesta u skladu sa
Pravilnikom o
sistematizaciji i
organizacionih radnih
mjesta.

izvrsni direktor
direktor sektora

Neprekidno

2.9 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor
rukovodilac sluzbe
svi zaposleni

direktor sektora

Sukob interesa

Eticki kodeks

Zakoni i
podzakonska akta

Mogucénost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura

32

Edukacija zaposlenih i
nadzor od strane
direktora drustva

Donijeti interno
upustvo za kontrolu i
evidenciju postojanja
sukoba interesa i
periodi¢na kontrola
zahtjeva za izuzece

izvrsni direktor

izvrsni direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

3.1 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

rukovodilac
finansijske sluzbe

Neadekvatno
planiranje i
izvrSavanje
budzeta

Neadekvatno
stratesko
planiranje rada
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Neadekvatno
sastavljanje finansijskih
iskaza i budzeta

21

Voditi evidenciju o
finansijskom poslovanju
kako bi se na osnovu
toga imao realan uvid u
stvarno stanje, na
osnovu kojeg ¢e se
sastaviti Finansijski
izvjestaji. Usvajanje
godisnjeg izvjeStaja o
radu drustva od strane
osnivaca i davanje
misljenja na isti od
strane nadzornog
sekretarijata.

Postupati po
preporukama Odbora
direktora i Ovlaséenog

izvrsni direktor

rukovodilac
finansijske
sluzbe

izvrsni direktor

rukovodilac
finansijske

Neprekidno
Analiza
tromjesecna

Neprekidno
Analiza
tromjesecna




revizora

sluzbe

Neprekidno
Analiza
tromjesecna

3.2 Planiranje i izvrsni direktor Moguénost Zakon o Neadekvatna validnost | 2 | 6 | 12 |Voditi racuna o izvréni direktor |Kontinuirano
upravljanje & ocp . neadekvatnog racunovodstvu i dokumentacije ispravnosti odnosno 5 e . Analiza 6
finansijama gﬁféggans”s"e sastavljanja reviziji i MRS validnosti gﬁfé’ggans'ﬁke mjese¢na i

finansijskih iskaza dokumentacije i godisnja
sastavljanja finansijskih
iskaza po
racuvodstvenim
standardima.

3.4 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 3 21 |Donijeti interno izvrsni direktor |Neprekidno po
upravljanje sludbenik za iavne sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti upustvo o pracenju slubenik za planu javnih
finansijama nabavke ] postupaka javnih predvidenih ugovorima sprovodenja ugovora o iavne nabavke nabavki

nabavki 0 javnoj nabavci javnim nabavkama. ]
Izrada javnih nabavki
od strane ovlasé¢enog
licenciranog lica.

3.5 Planiranje i izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovolja 3 | 5 | 15 |Objavljivati ugovore i izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje sluzbenik za javne lobiranje ili drugi |podzakonska akta |transparentnost javnih sve anekse ugovora na slusbenik za
finansijama habavke nejavni uticaj Portal javnih nabavki internet stranici javne nabavke

Nedozvoljeni oblici |nabavki
krsenja principa
transparentnosti
Objavljivati pozive za izvrsni direktor |Kontinuirano
uceSce u postupcima Y .
javnih nabavki i druge _sluzbenllf)zak
dokumente javne nabavke

3.6 Planiranje i sluzbenik za javne |Donosenje Postojeci zakoni i |[Postoji moguénost 2 20 |Unijeti antikorupcijsku [izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje nabavke nezakonitih podzakonska akta; |davanja prednosti klauzulu u sve ugovore slusbenik za
finansijama odluka; Obaveza odredenoj firmi kroz 0 javnim nabavkama

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Iskoris¢avanje
javne fukncije ili
sluzbenog
polozaja; Sukob
interesa;

Nezakonitosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima javnih
nabavki

sastavljanja
izvjestaja; Ugovori
0 javnoj nabavci;

neobjektivno
bodovanje pristiglih
ponuda zbog
prijateljskih i rodackih
veza (klijentelizam,
nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa

Provjera izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu.
Transparentnost svih

javne nabavke

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke
¢lanovi komisije
za otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Kontinuirano




dokumenata se nalazi
na sajtu direktorata.

Kontinuirano

3.7 Planiranje i sluzbenik za javne [Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti 5 35 |Obavezno uklju€ivanje [sluzbenik za Kontinuirano
upravljanje nabavke javne funkcije ili Inspekciiska odredenoj firmi u po jednog eksperta iz |javne nabavke
finansijama Sl it i sluzbenog pexcl) procesu javne nabavke, oblasti na koju se
sluzbenici koji ¥ kontrola o Ly h .
pripremaju polozaja - na nacin d__a se tehnicka odnosi konkretna javna
tehni¢ke Zakoni i specifikacija nabavka u sastav
e podzakonska akta |prilagodava za komisije
specifikacije :
odredenu firmu
4.1 Cuvanje i svi zaposleni Curenje Zakonska Nedovoljna IT 5 25 |Razmotriti moguénost |izvrsni direktor |Kontinuirano
bezbjednost informacija regulativa bezbjednost podataka uvodenja posebnog IT kovodilac IT
podataka i N . kao i njihovo sistema rukovodiiac
dokumenata Iskoriscavanje Interna akta koris¢avanje za sluzbe
sluzbenog institucije privatne svrhe
polozaja
Ugrozavanje
zastite podataka Obezbijediti izvrSni direktor |Kontinuirano
kontinuirani strucni .
nadzor nad podacima ruk9vod||ac T
sluzbe
Obuciti zaposlene o izvrsni direktor |Kontinuirano
bezbjgdnom rukovanju rukovodilac IT
podacima u sluzbe
elektronskoj formi
4.2 Cuvanje i svi zaposleni Curenje Pojacan strucni Neadekvatna i 3 18 | Vrsiti redovnu kontrolu |[MenadZzment Kontinuirano Po
bezbjednost informacija nadzor nepotpuna nad zaposlenima i drustva planovima
podataka i . dokumentacija uslijed provjeru postojece unutrasnje
dokumenata Nesavjestan rad koje bi moglo do¢i do dokumentacije. kontrole
nerealizacije planiranog
Gubitak vazne prihoda
dokumentacije Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i Obezbjediti uslove za Menadzment Kontinuirano Po
informacijama zbog adekvatno Cuvanje drustva planovima
nedovoljnih mjera dokumentacije unutradnje
fizicke bezbjednosti i kontrole
tehnicke sigurnosti
Izvrsiti analizu da li su |MenadZzment Kontinuirano Po
mjere fizicke i tehni¢ke |drustva planovima
bezbjednosti efikasne i unutrasnje




primjenjive

Obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

Menadzment
drustva

kontrole

Kontinuirano Po
planovima
unutrasnje
kontrole

4 .3 Cuvanjei sluzbenik za javne |Zloupotreba Zakon o javnim Prilagodavanje 9 [Sacuvati privatnost sluzbenik za Kontinuirano
bezbjednost |nabavke dokumentacije nabavkama dokumentacije dokumentacije javne nabavke
podataka i N ) privilegovanim
dokumenata Objavljivanje u¢esnicima tendera
dokumentacije u
neadekvatnom
roku i davanje na
uvid iste Voditi racuna o sluzbenik za Kontinuirano
ucesnicima ispravnosti odnosno javne nabavke
tendera validnosti
dokumentacije
4.4 Cuvanje i svi zaposleni Curenje Zakoni i Nedovoljna zastita 15 |Donijeti odluke kojima |izvrsni direktor |Kontinuirano
bezbjednost informacija podzakonska akta |povjerljivih podataka ¢e se oznaditi stepen
podataka i . . zbog neadekvatnih tajnosti podataka koji
dokumenata Odavanje tajnih mjera administrativne su u posjedu institucija
podataka zastite tajnih podataka
Zloupotreba
povjerljivih
sluzbenih
podataka i
informacija o
korisnicima usluga
/ strankama
4.5 Cuvanjei arhivar Curenje Edukacija Neadekvatan ili 16 | Vrsiti redovne kontrole |izvrsni direktor |Kontinuirano
bezbjednost informacija neefikasan sistem nad prijemom i .
podataka i . !nte_rna“akta kontrole nad prijemom razvrstavanjem rukovodllagb
dokumenata Nesavjestan rad [institucije i razvrstavanjem dokumentacije u cilju  |PravVne siuzbe
dokumentacije sprije¢avanja gubljenja,
ostecenja ili
Gubitak dokumentacije neevidentiranja
dokumentacije
5.1 5. Dostavljanjeg|izvrsni direktor Povrede Edukacija Nedostatak procedura 30 |Donijeti interno izvrsni direktor |Kontinuirano

predloga
odluka Odboru
direktora i
osnivacu

direktor sektora

profesionalnih,
eti¢kih pravila i
pristrasno
ponasanje

Podjela radnih
zadataka

Verifikacija od

o radu (nepostojanje
smjernica, pravilnika,
uputstava)

TeSko razumljivi i

upustvo o kontroli i

dostavljanje predloga
odluka i drugih akata
organima upravljanja

direktor sektora




Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Nedozvoljeni uticaj
na rukovodioca ili
zaposlene

strane kolega

Zakoni i
podzakonska akta

Pojacan strucni
nadzor

nedoreceni propisi

Praéenje od strane
neposrednih
rukovodioca

izvrsni direktor

Kontinuirano

6.1 6. Odnosi sa
javnoscu

izvrsni direktor

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Nedozvoljeni oblici
krSenja principa

Postojeci zakoni i
podzakonska akta

Princip Cetiri oka

Nedovoljan
informisanost javnosti o
radu institucija

Nedovoljna i
nekoordinisana

15

Povecati broj
informacija o radu
insititucija po
sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i
javnosti

izvrsni direktor

Kontinuirano

transparentnosti saradnja izmedu
Narugavanje razlicitih sluzbi
integriteta
institucije Unaprijed kvalitet i izvrsni direktor |Kontinuirano
. kvantitet informacija na
Gubitak web stranici insitucije
povjerenja
gradana u rad
sluzbenika i
institucije
Unaprijed pripremljen |izvrsni direktor [Kontinuirano
predlog odgovora u
odnosu na moguca
pitanja koja su od
javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti
Sprovoditi ispitivanja izvrsni direktor |Kontinuirano
javnog mnjenja o radu
institucija
7.1 7. Tajnost svi zaposleni Nezakonito Zakon o zastiti Curenje/odavanje 24 |Periodicne obuke izvrsni direktor [Kontinuirano
podataka postupanje sa podataka o li¢nosti|podataka zaposlenima radi menadser
podacima koji podizanja nivoa svijesti |. :
integriteta

prestavljaju
poslovnu tajnu i
licne podatke

o korupciji

Zastita zvizdaca.

izvrsni direktor

menadzer
integriteta

Kontinuirano




Izvrsiti analizu u vezi sa |izvrsni direktor [Kontinuirano
sprovodenjem prava na
slobodan pristup
informacijama

menadzer
integriteta




